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Brechas salariales en Bogota:
desigualdades estructurales en el mercado laboral
segun sexo y situacion socioeconomica

El andlisis de la incidencia de la pobreza monetaria y las brechas salariales en
Bogotd evidencia una marcada segmentacién del mercado laboral, en la que
la poblacién en situacién de pobreza y vulnerabilidad se concentra en sectores
de menor productividad, con menores retornos a la educacion y condiciones
laborales mas precarias. Los resultados muestran que las diferencias en
caracteristicas observables explican una parte importante de las brechas
salariales; sin embargo, persiste un componente no explicado asociado a
factores estructurales del mercado laboral, incluyendo posibles dindmicas de
discriminaciony segmentacion. Asi mismo, se identifican brechas diferenciadas
segln sexo y condicion socioecondmica, lo que refleja desigualdades en el
acceso a oportunidades laborales de calidad y en la generacion de ingresos
suficientes para superar la pobreza.

Palabras clave: Pobreza monetaria; brechas salariales; mercado
laboral; segmentacién laboral; desigualdad de ingresos; productividad
laboral; informalidad; capital humano; desigualdad de género;
condiciones laborales; ingreso laboral; vulnerabilidad econdmica;
inclusion laboral; brechas socioeconémicas.



ABSTRACT

This study analyzes the incidence of monetary poverty and wage gaps in Bogota,
highlighting a pronounced segmentation in the labor market. The results show
that individuals in poverty and vulnerable conditions are disproportionately
concentrated in low-productivity sectors, with lower returns to education and
more precarious working conditions. The decomposition analysis indicates that
observable characteristics explain a significant portion of wage differentials;
however, a non-explained component persists, associated with structural labor
market factors, including potential discrimination and segmentation dynamics.
Additionally, the findings reveal differentiated wage gaps by gender and
socioeconomic status, reflecting inequalities in access to quality employment
and income generation opportunities.

Keywords: Monetary poverty; wage gaps; labor market; labor
segmentation; income inequality; labor productivity; informality;
human capital; gender inequality; working conditions; labor income;
economic vulnerability; labor inclusion; socioeconomic gaps.
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1. Introduccion

El Observatorio de Desarrollo Econémico de Bogota (ODEB) de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econédmico reafirma su compromiso con el cierre de brechas en el mercado
laboral de la ciudad, mediante el analisis técnico de las dindmicas de ingreso, empleo
y desigualdades estructurales que afectan la movilidad social. La evidencia disponible
muestra que el nivel de ingresos constituye un determinante central de las trayectorias
laborales, al influir en la estabilidad del empleo, la permanencia en la formalidad vy la
capacidad de acumulacion de experiencia. Esta relacion adquiere especial relevancia en
Bogotd, donde persisten diferencias significativas en la participacion, la calidad del empleo
y la remuneracién segun el nivel socioecondmico y el género.

Este documento tiene por objetivo caracterizar como las brechas salariales se manifiestan
de manera diferenciada entre personas pertenecientes a hogares pobres y no pobres. Asi
mismo, busca identificar como el nivel de ingreso influye en la insercion y permanencia en
el mercado laboral, la formalizacion, la calidad del empleo y la capacidad de acumulacion
de experiencia, considerando las diferencias por género y condicion socioecondmica. El
andlisis incorpora informacion estadistica reciente, asi como ejercicios de descomposicion
de brechas mediante la metodologia Oaxaca—Blinder, lo que permite distinguir entre
factores explicados por caracteristicas laborales y aguellos asociados a dindmicas como la
segmentacion ocupacional, la discriminacion salarial y la valoracién desigual de capacidades
equivalentes.

En 2024, Bogota registré una incidencia de pobreza monetaria de 19,6 %, consolidandose
entre las tres ciudades con menor nivel de pobreza en el pais. Sin embargo, con base en
los resultados de la Gran encuesta integrada de hogares (GEIH), la distribucion del ingreso
revela contrastes profundos: el ingreso per cdpita mensual oscila entre $401.349 en los
hogares pobres y $9.086.939 en los de ingreso alto, una diferencia equivalente a mas de
veintidds veces. Estas brechas se reflejan en el mercado laboral: la tasa de ocupacion varia
entre 43,4 % en la poblacién en pobrezay 72,8 % en el grupo de ingresos altos, mientras que
la informalidad desciende de 87,1 % a 14,6 % entre estos mismos niveles.



Las desigualdades de género atraviesan estas condiciones. La brecha salarial en Bogota
presenta componentes explicados y no explicados que varian segun los grupos comparados.
Por ejemplo, entre mujeres pobres y no pobres, 73,5 % de la diferencia salarial se asocia a
retornos diferenciados en el mercado laboral, como que las mujeres presentan mayores
niveles educativos que los hombres, pero esta ventaja no se traduce en mayores ingresos
relativos. Por su parte, en la comparacidén entre mujeres y hombres no pobres, la diferencia
observadase origina casi por completo enlos distintos retornos asignados a las caracteristicas
laborales de hombres y mujeres, tal como se evidencia en la formalidad laboral y la rama
de actividad, los cuales favorecen sistematicamente a los hombres aun cuando las mujeres
presentan dotaciones equivalentes o superiores. Estos resultados confirman que las
diferencias en ingresos responden tanto a caracteristicas observables, como formalidad y
tipo de ocupacion, como a mecanismos propios del mercado laboral.

El presente documento se estructura en seis secciones orientadas al andlisis de las
desigualdades salariales en Bogota desde una perspectiva descriptiva y econométrica.
Luego de esta introduccion, la segunda seccion desarrolla la revision de literatura sobre
ingreso, trayectorias laborales y brechas salariales de género; la tercera presenta la
metodologia empleada; la cuarta caracteriza la estructura del mercado laboral bogotano,
examinando las diferencias en ocupacion, informalidad, sector econdémico y condiciones
laborales segun nivel de ingresoy sexo; la quinta presenta los resultados de la descomposicién
Oaxaca—Blinder para analizar el origen de las brechas salariales entre distintos grupos
poblacionales; y, finalmente, la sexta seccion expone las principales conclusiones del analisis.
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2. El nivel de ingreso,
las trayectorias de
empleo y las brechas
salariales de género

La literatura reciente sobre mercados laborales en América Latina y otras regiones
del mundo coincide en que el nivel de ingreso cumple un papel determinante en las
trayectorias de empleo, al influir tanto en la estabilidad laboral como en las posibilidades
de movilidad ascendente o de retorno a la formalidad. Esta relacién se complejiza cuando se
considera la dimension de género: el ingreso inicial y las diferencias en los retornos salariales
explican gran parte de la desigualdad persistente en los mercados laborales, incluso en
contextos de expansion econdmica o de formalizacién progresiva.

En el contexto latinoamericano, el trabajo de Beccaria, Mura y Filipetto (2024) demuestra
que los trabajadores con menores ingresos, menor escolaridad y menor antigliedad
laboral son mas propensos a transitar del empleo formal al informal. Utilizando modelos
logit multinomiales y datos de encuestas de hogares de Argentina, Brasil, México y Perd,
los autores evidencian que las “salidas involuntarias” del empleo formal se concentran
entre trabajadores con bajos ingresos iniciales, lo que revela una profunda segmentacion
estructural del mercado de trabajo (Beccaria, Mura, & Filipetto, 2024). A diferencia de las
transiciones voluntarias hacia empleos por cuenta propia, donde los individuos buscan
autonomia o flexibilidad, las salidas de bajo ingreso responden a condiciones de precariedad
o despidos en contextos de desaceleracién econdmica. Asi, el ingreso inicial no solo refleja
una posicion social, sino que determina la probabilidad de permanecer en la formalidad,
acceder a proteccién social y acumular experiencia laboral.



Este patron de segmentacion también se observa en los estudios del Banco Mundial
(2025) sobre informalidad y vulnerabilidad en América Latina. Los andlisis de paneles
longitudinales muestran que los trabajadores de menores ingresos enfrentan una mayor
volatilidad interanual del ingreso, con pérdidas recurrentes de hasta el 25,0 % del salario
en comparacién con el afio anterior. Estas pérdidas estan fuertemente correlacionadas con
los cambios de estatus ocupacional, como pasar de formal a informal o a desempleado,
y con la falta de redes de proteccién social (World Economic Forum, 2024). En conjunto,
esta evidencia sugiere que el bajo ingreso genera trayectorias laborales mas inestables, con
menor capacidad de ahorro y acumulacién de capital humano.

De forma complementaria, el estudio de Aristizabal-Ramirez, et al. (2024) analiza las
transiciones laborales en América Latina mediante modelos de Markov y matrices de
transicion formal-informal-desempleo. Los resultados confirman que las economias con
mayores tasas de informalidad, como Bolivia, Perl o Colombia, presentan una elevada
persistencia en los estados informales, mientras que las trayectorias de salida hacia la
formalidad son limitadas y dependen de factores estructurales como la educacién vy el
tamafio de la empresa. La heterogeneidad productiva y la brecha de productividad entre
sectores hacen que los trabajadores con menores ingresos enfrenten mayores obstaculos
para mejorar sus condiciones laborales, reforzando el vinculo entre ingreso, informalidad y
vulnerabilidad (Aristizabal-Ramirez, Santos, & Torres, 2025).

El Informe “Closing the Gap: Labor Market Participation in Latin America” (2024) amplia
este diagndstico al demostrar que el nivel de ingreso también influye en la probabilidad
de participacion laboral, especialmente entre mujeres y jovenes. A través de analisis shift—
share y estudios de eventos, el informe identifica que la maternidad es un punto de inflexion
clave en las trayectorias de empleo femenino (Casas & Moreau, 2024). Las interrupciones
laborales asociadas al cuidado infantil reducen la probabilidad de regresar al empleo formal
y generan una penalidad salarial acumulada. En contextos de bajos ingresos, esta penalidad
se agrava por la falta de politicas de conciliacién, de licencias parentales y de servicios de
cuidado infantil asequibles.

La evidencia sobre brechas de género en América Latina confirma que los ingresos mas
bajos y la informalidad no solo afectan la estabilidad laboral, sino también la magnitud
de las diferencias salariales. El “Panorama Laboral 2024” de la OIT revela que la brecha
salarial ajustada por educacién, sector y horas trabajadas asciende a 19,8 %, lo que significa
que, incluso con dotaciones de capital humano equivalentes, las mujeres reciben menores
remuneraciones (Organizacion Internacional del Trabajo, 2025). La explicacion radica en
la segregacion ocupacional y en las asimetrias en los retornos salariales: las mujeres se
concentran en sectores menos productivos y con menor acceso a negociacion colectiva
o bonos por desempefio, lo que genera un ciclo de ingresos estancados y baja movilidad
intersectorial.

*1
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El estudio de Mora y Herrera (2025) sobre Colombia, basado en un pseudo-panel
de descomposicion Oaxaca-Blinder, confirma que la brecha salarial total se explica
principalmente por diferencias en los retornos y no por las dotaciones. Aungue las mujeres
presentan mayores niveles de educacion, el componente no explicado, vinculado a factores
institucionales y discriminacion salarial, representa alrededor del 20,0 % de la diferencia
promedio (Mora & Herrera, 2025). Este hallazgo refuerza la idea de que el ingreso inicial y
la valoracién diferencial del trabajo femenino determinan la trayectoria futura, limitando las
oportunidades de ascenso profesional.

Ademas, la OCDE (2023) destaca que las mujeres en Colombia dedican, en promedio, 22
horas mas por semana al trabajo de cuidado no remunerado que los hombres, lo que
reduce su disponibilidad para empleos de tiempo completo o con jornadas extendidas.
Esta desigual distribucion del tiempo de cuidado actia como un mecanismo que refuerza la
brecha de ingresos vy las trayectorias laborales mas cortas. La carga de cuidado se traduce
en una penalizacidn salarial indirecta y en una menor acumulacion de experiencia formal,
evidenciando como los determinantes del ingreso y la trayectoria estan profundamente
entrelazados (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos, 2023).

Asi mismo, los estudios de Aleksynska, La y Manfredi (2023) y del Banco Mundial (2024)
para Asia y Africa confirman que la volatilidad del ingreso y la precariedad del empleo
tienen un impacto desproporcionado en las mujeres y las personas jovenes (Aleksynska,
La, & Manfredi, 2023; World Economic Forum, 2024). En paises como Indonesia, Sudafrica
y Malawi, mds del 22,0 % de los trabajadores experimenta pérdidas de ingresos superiores
al 25,0 % anual, y la falta de redes de proteccion social amplifica estas fluctuaciones. Estas
dindmicas replican las de América Latina: el ingreso bajo aumenta el riesgo de trayectorias
interrumpidas, menor acumulacion de experiencia y permanencia en empleos informales.

Estos informes refuerzan que la persistencia de las brechas de género esta asociada
a la distribucion desigual del tiempo de cuidado. Incluso en economias avanzadas, las
mujeres destinan entre 1,5y 2 veces mas tiempo al trabajo no remunerado, lo que limita su
progresion profesional. Este patron revela que la brecha salarial es la manifestacion visible
de desigualdades mas profundas vinculadas con el ingreso familiar, la estructura del empleo
y las normas sociales que definen la divisién del trabajo.

La evidencia internacional incluida en la literatura complementa las dinamicas
latinoamericanas, mostrando que la influencia del ingreso en las trayectorias laborales
y en las brechas de género es un fendmeno global. Strittmatter (2025) en Suiza y Severini
(2025) en ltalia muestran, mediante modelos de “labor market sorting”, que las mujeres
tienden a concentrarse en ocupaciones de menor riesgo y menor retorno (Strittmatter
& Wunsch, 2025; Severini, Pretaroli, Deriu, & Socci, 2025). Esta autoseleccion racional,
guiada por la aversion al riesgo y por las restricciones estructurales del mercado, reproduce
diferencias salariales persistentes incluso en contextos con un alto nivel educativo. Los
autores concluyen que la segregacion por ocupacion e ingreso inicial explica buena parte
de la brecha no atribuible al capital humano, evidenciando la interaccion entre ingreso,
preferencia ocupacional y estabilidad laboral.



En el Reino Unido, el estudio de Avram, Harkness y Popova (2024) basado en datos
administrativos longitudinales, analizan la movilidad intergeneracional de ingresos y
concluyen que la probabilidad de ascender en la distribucion salarial esta estrechamente
vinculada alingreso de origen (Avram, Harkness, & Popova, 2024). Los individuos en el quintil
inferior tienen menores oportunidades de ascenso, incluso con educacion y experiencia
equivalentes, y las mujeres enfrentan una doble penalidad por género y posicion de partida.
Esta investigacion resalta cémo las diferencias de ingreso inicial condicionan la capacidad de
mejorar la trayectoria y como los retornos laborales se distribuyen de manera desigual entre
grupos demograficos.

En conjunto, la literatura revisada evidencia que el nivel de ingreso inicial condiciona
el tipo de trayectoria laboral, su estabilidad, la capacidad de acumular experiencia y
la posibilidad de acceder a empleos formales o de alto retorno. Los trabajadores y las
trabajadoras de bajos ingresos se enfrentan a mercados laborales segmentados, a una
mayor volatilidad y a retornos salariales desiguales. Para las mujeres, estas condiciones se
ven amplificadas por la distribucion desigual del tiempo de cuidado y por estructuras de
valoracidon que reducen sus retornos incluso cuando las dotaciones de capital humano son
equivalentes o superiores.

En América Latina y particularmente en Bogotd, este marco de andlisis permite
comprender por qué las brechas salariales y de participacidn persisten pese al aumento
educativo de las mujeres y por qué el ingreso sigue siendo un factor determinante de las
trayectorias laborales diferenciadas por género. La evidencia sugiere que los esfuerzos por
mejorar la equidad laboral deben centrarse no solo en la insercién inicial, sino en la calidad,
estabilidad y progresion de las trayectorias, abordando simultdneamente las desigualdades
estructurales de ingreso, informalidad y tiempo de cuidado.

Con relacién a esta evidencia, los resultados para Bogota se inscriben en un patrén
regional y global donde el ingreso, la segmentacion del empleo y los retornos salariales
diferenciados influyen en las trayectorias laborales y la magnitud de las brechas de
género. La literatura muestra que estas desigualdades no solo responden a diferencias en
capital humano, sino a estructuras del mercado laboral que limitan la movilidad y reducen
los retornos de grupos especificos, especialmente de las mujeres y de la poblacién con
menores ingresos.

*13
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3. Metodologia

Este documento adopta una estrategia metodoldégica que combina andlisis descriptivo y
econométrico para caracterizar las condiciones del mercado laboral bogotano y estimar
la contribucion de distintos factores en las desigualdades salariales. La informacion
utilizada proviene de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) del DANE para 2024,
complementada con la informacion oficial de pobreza monetaria para Bogota publicada por
la misma entidad. La poblacion de analisis corresponde a personas ocupadas residentes
en Bogota mayores de 15 afios, con resultados construidos a partir de datos expandidos
con base en las proyecciones poblacionales del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda
(CNPV) 2018. Como primer componente, se desarrolld un analisis descriptivo de variables
sociodemograficas, indicadores laboralesy condiciones de empleo, incluyendo participacion,
ocupacion, desempleo, informalidad, ingresos laborales, actividad econdmica, posicion
ocupacional y distribucion del trabajo de cuidado no remunerado, con el fin de identificar
patrones diferenciados de insercién laboral segin sexo y condicion de pobreza monetaria.

Como segundo componente metodoldgico, se aplicé la descomposicion Oaxaca—Blinder
para analizar las diferencias en ingresos laborales entre hombres y mujeres, asi como
entre personas pobres y no pobres, a partir de la poblacion ocupada registrada en la GEIH
y la informacién oficial de pobreza monetaria para Bogota publicada por el DANE. Esta
metodologia permite identificar qué proporcion de la brecha salarial observada responde
a diferencias en caracteristicas observables entre los grupos comparados y qué parte se
asocia a diferencias en la forma en que el mercado laboral remunera dichas caracteristicas.
Para este ejercicio, se utilizdé como variable dependiente el logaritmo del ingreso laboral
por hora e incorporaron variables sociodemograficas y laborales como edad, escolaridad,
formalidad laboral, rama de actividad econdmica, realizacion de trabajo no remunerado y
de cuidado, y discapacidad declarada.



En esta especificacion, el diferencial salarial (gap) se define como la diferencia entre el
logaritmo del ingreso promedio de los hombres y el de las mujeres:

Gap = ln(whombres) - ln(wmujeres)

J Gap: Representa la diferencia porcentual aproximada entre los salarios de hombres
y mujeres. El resultado se interpreta como una aproximacion del diferencial relativo.

. In: Es |la estandarizacion del salario en términos porcentuales.

. w : Representa el salario medio de los hombres.

hombres

J w__: Representa el salario medio de las mujeres.

mujeres
Por tanto, un valor positivo del gap indica una ventaja salarial promedio a favor de los
hombres, mientras que un valor negativo indicaria una ventaja a favor de las mujeres.

Se estimaron cuatro comparaciones independientes (Tabla 3.1). La primera contrasto
a mujeres pobres con mujeres no pobres; la segunda analizd hombres pobres frente
a hombres no pobres; la tercera compard los ingresos de mujeres no pobres con los de
hombres no pobres; y la cuarta examind mujeres pobres frente a hombres pobres. En todas
las comparaciones, el segundo grupo opera como grupo de referencia. El diferencial salarial
(gap) se define como la diferencia entre el logaritmo del ingreso promedio del primer
grupo vy el del segundo, por lo que un valor negativo indica menores ingresos promedio
del primer grupo respecto al grupo de referencia. Todas las estimaciones utilizaron como
variable dependiente el logaritmo del ingreso laboral por hora, lo que permite interpretar
los coeficientes como variaciones porcentuales aproximadas del ingreso.

Tabla 3.1 Modelos de descomposicion por grupos

Modelo CLTEE | ST Objetivo de la comparacién
(grupo analizado) (grupo de referencia)

|dentificar la brecha salarial asociada a la

Wilcheres golores Wileheres 1o olerss pobreza dentro del grupo de mujeres.

Estimar el efecto de la pobreza sobre los

iz Flerii artes fpoloines Rl artes 19 [Peloites ingresos dentro del grupo de hombres.

Evaluar la brecha salarial de género
M3 Mujeres no pobres Hombres no pobres en condiciones socioeconémicas
equivalentes.

Analizar la desigualdad de género entre

M4 Mujeres pobres Hombres pobres . o
personas en situacién de pobreza.

Nota: Datos expandidos con proyecciones de poblacién elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Fuente: Pobreza monetaria, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.
Elaboracidn: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico-Observatorio de Desarrollo Econdmico de Bogota.
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Para cada una de las comparaciones se estimaron ecuaciones salariales separadas,
siguiendo la metodologia de Oaxaca-Blinder. En particular, se estimaron regresiones
lineales dellogaritmo delingreso laboral por hora sobre un conjunto comun de caracteristicas
observables. Estas regresiones constituyen el insumo para la descomposicion de la brecha

salarial y, por ello, sus coeficientes no se reportan de manera individual.

In(wg) = ag+ Xgi'Bg + egi,
. In(wgJ: Logaritmo del ingreso laboral por hora del individuo i en el grupo g.

. a : Constante de la regresioén por grupo.

caracteristicas.

J e, Componente no observado del ingreso.

X Caracteristicas observables del individuo.[)’g: Retornos asociados a dichas

A partir de las ecuaciones salariales estimadas, la brecha salarial promedio entre los grupos
se descompone en un componente explicado por diferencias en caracteristicas observables
y un componente no explicado.

M1: Mujeres pobres vs. mujeres no pobres

ln(wmujeres pobres) - ln(wmujeres no pobres)
= (Xpobres - Xnopobres)ﬁnopobres + Xpobres(ﬁpobres - Bnopobres)

M2: Hombres pobres vs. hombres no pobres

ln('whombres pobres) - ln(whombres no pobres)

- (Xpobres - Xnopobres)ﬁnopobres + Xpobres(ﬁpobres - ﬁnopobres)

M3: Mujeres no pobres vs. hombres no pobres

ln(wmujeres no pobres) - ln(whombres no pobres)

— (Xmujeres - Xhombres)ﬁhombres + Xmujeres(ﬁmujeres - /Bhombres)

M4: Mujeres pobres vs. hombres pobres

ln(wmujeres pobres) - ln(whombres pobres)

— (Xmujeres - Xhombres)ﬁhombres + Xmujeres(ﬁmujeres - ﬂhombres)



El analisis econométrico utilizo como variable dependiente el logaritmo del ingreso
laboral por hora, lo que permite interpretar las diferencias estimadas como variaciones
porcentuales aproximadas del ingreso vy facilita la comparacidon entre grupos con estructuras
salariales heterogéneas. Como variables explicativas se incluyeron afios de escolaridad, edad
y su término cuadratico para capturar efectos no lineales asociados a la experiencia laboral,
condicién de formalidad, rama de actividad econdmica, realizacion de trabajo de cuidado
no remunerado, discapacidad declarada, niumero de nifios y nifias de 0 a 5 afios en el hogar,
numero de personas adultas mayores y tamafio del hogar (Tabla 3.2).

Tabla 3.2 Variables explicativas del salario

Variable Descripcion

Escolaridad Anos de educacion formal
Edad Edad en anos
Edad? Término cuadratico para capturar efectos no lineales
Formal Condicién laboral (1=formal, O=informal)
Rama econdmica Sector de actividad
Cuidado no remunerado Realiza labores de cuidado no pagado
Discapacidad Dificultad permanente declarada
N° nifios 0-5 Nifios pequerios en el hogar
N° adultos 60+ Personas mayores en el hogar
Tamario del hogar Total de integrantes

Nota: Datos expandidos con proyecciones de poblacién elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Fuente: Pobreza monetaria, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.
Elaboracion: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico-Observatorio de Desarrollo Econdmico de Bogota.

La interpretacion de los resultados considera que el componente explicado refleja
desigualdades asociadas a diferencias observables en capital humano, condiciones
laborales o caracteristicas sociodemograficas, mientras que el componente no explicado
recoge diferencias en la valoracion de dichas caracteristicas dentro del mercado
laboral. Dado que la metodologia compara estructuras salariales entre grupos, algunos
componentes pueden superar la magnitud de la brecha observada o presentar signos
opuestos, particularmente cuando el grupo en desventaja presenta caracteristicas promedio
mas favorables que el grupo de referencia.

Esta aproximacion metodoldgica permite complementar el analisis descriptivo del
mercado laboral con una estimacion cuantitativa del origen de las brechas salariales,
ofreciendo evidencia para comprender como interacttdan las condiciones socioecondmicas,
las trayectorias laborales y las desigualdades de género en la configuracién de los ingresos
laborales en Bogota.
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4. Pobreza monetaria,
estructura del mercado
laboral y desigualdades por
nivel de ingreso en Bogota

La incidencia de la pobreza monetaria en el total nacional presenta una tendencia
descendente a lo largo del periodo 2012-2024, con una interrupcidn significativa en 2020
asociada a la pandemia. El indicador parte de 41,0 % en 2012 y desciende gradualmente
hasta ubicarse alrededor de 35,0 % entre 2016 y 2019, periodo de relativa estabilidad. En
2020 se registra un aumento marcado hasta 43,1 %, el nivel mas alto de la serie, seguido
de una reduccion continua entre 2021 y 2024 que situa la incidencia en 31,8 %, el valor
mas bajo del periodo. Un comportamiento similar se observa en las 13 ciudades y areas
metropolitanas, donde el indicador pasa de 29,7 % en 2012 a niveles cercanos a 26,0 % entre
2015y 2019, aumenta a 39,3 % en 2020 y posteriormente desciende de forma sostenida
hasta 24,0 % en 2024.

Bogotda mantiene de manera consistente los niveles mdas bajos de pobreza monetaria
durante todo el periodo, con una trayectoria descendente interrumpida temporalmente
en 2020. La incidencia pasa de 23,9 % en 2012 a un rango entre 20,0 %y 21,0 % entre 2014
y 2019, aumenta a 34,0 % en 2020 y posteriormente disminuye de forma continua hasta
19,6 % en 2024, el valor mas bajo de la serie y el menor entre los territorios analizados
(Grafica4.1). Enconjunto, lastres series evidencian brechas persistentes alo largo del tiempo:
Bogotad registra los niveles mas bajos, seguida por las 13 ciudades A.M., mientras que el total
nacional presenta los valores mas altos. Aunque en 2020 se amplian temporalmente estas
diferencias, en los afios posteriores las trayectorias retoman su tendencia descendente
manteniendo distancias relativas estables entre territorios.



Grafica 4.1 Incidencia de pobreza monetaria en Bogota, 13 ciudades A.M. y Colombia,
2012-2024
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Nota: Datos expandidos con proyecciones de poblacién elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Fuente: Pobreza monetaria, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.
Elaboracion: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico-Observatorio de Desarrollo Econdmico de Bogota.

Bogota registra en 2024 una incidencia de pobreza monetaria de 19,6 %, ubicandose entre
los niveles mds bajos dentro de las 13 ciudades principales y dreas metropolitanas del
pais. En este contexto, la capital se posiciona como la tercera ciudad con menor incidencia,
superada Unicamente por Medellin A.M. (19,4 %) y Manizales A.M. (16,9 %), lo que refleja
una menor proporcion de hogares con ingresos por debajo de la linea de pobreza frente
a la mayoria de territorios urbanos, especialmente aquellos con incidencias superiores al
25,0 %. Esta posicion contrasta con la heterogeneidad observada entre ciudades, cuyas
incidencias oscilan entre 41,1 % y 16,9 %, con valores significativamente mas altos en
ciudades como Cartagena (41,1 %), Cucuta A.M. (34,8 %) y Monteria (32,1 %), asi como en
otras como Villavicencio (25,8 %), Pereira A.M. (25,4 %) y Cali A.M. (23,9 %). En conjunto,
esta distribucion evidencia un escalonamiento en el que Bogota se mantiene en la zona de
menor incidencia, consolidando su posicidn relativa entre las principales areas urbanas del
pals.
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Mapa 4.1 Incidencia de pobreza monetaria en las 13 ciudades y A.M., 2024
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Nota: Datos expandidos con proyecciones de poblacién elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Fuente: Pobreza monetaria, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.
Elaboracion: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico-Observatorio de Desarrollo Econdmico de Bogota.

La distribucion segin sexo dentro de los grupos de ingreso evidencia diferencias que,
si bien son relativamente reducidas, muestran una mayor participacion femenina en
los niveles de menor ingreso y una convergencia progresiva hacia el equilibrio en los
niveles medio y alto. En el grupo pobre, las mujeres representan 54,1 %, lo que implica una
diferenciade 8,3 p.p. frente al 45,8 % de los hombres; esta es la brecha mas amplia observada
entre sexos en toda la comparacién. En el grupo vulnerable, la distancia disminuye, aunque
se mantiene la mayor presencia de mujeres con 52,8 %y 47,2 % de hombres, equivalente a
una diferencia de 5,6 p.p. En los niveles de ingreso medio y alto, la proporcion se aproxima
aun mas al equilibrio, con diferencias de apenas 2,8 p.p. en el ingreso medio (51,4 % mujeres
y 48,6 % hombres) y de 2,4 p.p. en el ingreso alto (51,2 % y 48,8 %, respectivamente).
Estos datos permiten observar que, aunque la distribucién segin el ingreso es simétrica en
general, los niveles inferiores concentran la mayor brecha.

Las diferencias por ciclo de vida entre los niveles de ingreso evidencian contrastes
marcados en la composicion etaria, particularmente entre los grupos pobre y alto. En
el grupo pobre, la poblacién entre 0y 14 afios representa 31,1 %, la participacion mas alta
entre todos los niveles, mientras que en el grupo vulnerable desciende a 24,3 %. La poblacion
entre 29 y 49 afios también tiene un peso relevante en los niveles bajos, con 29,1 % en el
grupo pobrey 32,3 % en el vulnerable. En contraste, las personas jévenes (15 a 28 afios) y de
50 afios 0 mas presentan menores participaciones en estos niveles, con 21,8 %y 18,0 % en
el grupo pobre, y 23,5 % y 20,0 % en el vulnerable, lo que refleja una mayor concentracion
de poblacion infantil y en edades centrales en los hogares con menores ingresos.



En los niveles de ingreso medio y alto, la estructura etaria se desplaza hacia una mayor
participacion de poblacién adulta y de mayor edad. En el ingreso medio, las personas entre
29y 49 afios representan 33,1 %y las de 50 afios 0 mas 31,8 %, mientras que la participacion
de nifios, niflas y adolescentes desciende a 13,2 %. Este patrdn se intensifica en el grupo de
ingreso alto, donde los adultos de 29 a 49 afios alcanzan 41,1 % vy las personas de 50 afos
o mas 37,5 %, en contraste con una participacion de 8,6 % en la poblacion de 0 a 14 afios
y 12,7 % en jévenes. En conjunto, estas diferencias muestran una transicién demografica
entre niveles de ingreso, con una reduccién de la participacion infantilde 31,1 % a 8,6 % y un
aumento de la poblacién de 50 afios o mas de 18,0 % a 37,5 % (Grafica 4.2), lo que evidencia
perfiles etarios diferenciados segun nivel de ingreso.

Grafica 4.2 Incidencia de pobreza monetaria segun sexo y ciclo de vida en Bogotd, 2024
Pobre Vulnerable Ingreso medio Ingreso alto
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Nota: Datos expandidos con proyecciones de poblacion elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Fuente: Pobreza monetaria, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.
Elaboracién: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico-Observatorio de Desarrollo Econdmico de Bogota.

La distribucién de la actividad principal por rangos de ingreso evidencia un patrén en el
que la participacion laboral aumenta de forma sostenida a medida que mejora el nivel
de ingreso (Grafica 4.3). En la poblacion en pobreza, el 37,4 % se encuentra trabajando,
mientras que el 29,2 % se dedica a oficios del hogar y el 12,5 % estudia, lo que refleja
una mayor presencia de actividades no remuneradas y menor vinculacion ocupacional;
adicionalmente, el 10,2 % esta buscando empleo, el valor mas alto entre los niveles. En el
grupo vulnerable, la proporcion de personas ocupadas asciende a 51,7 %, al tiempo que
disminuyen los oficios del hogar (21,5 %) y la busqueda de empleo (5,9 %), o que da cuenta
de una mayor integracién al mercado laboral.




Grafica 4.3 Incidencia de pobreza monetaria segun principal actividad en Bogota, 2024
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Nota: Datos expandidos con proyecciones de poblacién elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Otra actividad® se refiere a personas incapacitadas permanentemente para trabajar, rentistas, pensionadas, jubiladas, que no
les llama la atencién o creen que no vale la pena trabajar.
Fuente: Pobreza monetaria, Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas.
Elaboracion: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico-Observatorio de Desarrollo Econdmico de Bogota.

En los niveles de ingreso medio y alto se consolida una estructura con mayor predominio
del trabajo y menor participacidon en actividades no remuneradas. En el ingreso medio,
el 60,1 % trabaja, mientras que los oficios del hogar representan 17,5 % y la busqueda de
empleo 2,9 %; la proporcion de personas estudiando se ubica en 8,1 %. En el ingreso alto, la
participacion laboral alcanza 69,6 %, acompafiada de los niveles mas bajos de busqueda de
empleo (1,0 %) y de dedicacion a oficios del hogar (10,1 %), asi como una menor proporcion
de personas cuya actividad principal es estudiar (5,0 %). En conjunto, estas diferencias
evidencian una brecha de 32,2 p.p. en la participacién laboral entre los niveles pobre y alto,
asi como una reduccion de los oficios del hogar de 29,2 % a 10,1 % y de la busqueda de
empleo de 10,2 % a 1,0 %, mostrando una mayor concentracion en actividades laborales a
medida que aumenta el ingreso (Grafica 4.4).



Grafica 4.4 Principal actividad de la poblacién en edad de trabajar seguin niveles de pobreza
y sexo en Bogota, 2024
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Nota: Datos expandidos con proyecciones de poblacién elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Otra actividad® se refiere a personas incapacitadas permanentemente para trabajar, rentistas, pensionadas, jubiladas, que no
les llama la atencién o creen que no vale la pena trabajar.
Fuente: Pobreza monetaria, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.
Elaboracion: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico-Observatorio de Desarrollo Econdmico de Bogota.

Los indicadores laborales por rango de ingreso evidencian una estructura escalonadaenla
quelaparticipacionylaocupaciénaumentan conforme mejoralaposicionsocioeconémica,
mientras que el desempleo y la informalidad se concentran en los niveles mas bajos.
Como se ve en la Gréfica 4.5, en el grupo en pobreza convergen simultdneamente una TGP
de 54,0 %, una TO de 43,4 %, una TD de 19,6 % y una Tl de 87,1 %, configurando el perfil
con mayor precariedad laboral. En el nivel vulnerable se observan mejoras en participacion
y ocupacion (TGP 63,4 % y TO 57,0 %), pero la informalidad se mantiene elevada (69,8 %),
lo que refleja un transito parcial hacia mejores condiciones sin alcanzar aun la estabilidad
de los rangos medios.

A partir del ingreso medio la estructura laboral cambia: la TGP llega a 70,1 %, la TO a
66,0 %, laTD cae a 5,9 % y la Tl se reduce a 36,7 %, marcando un punto de inflexién donde
la mayoria de las personas acceden en mayor medida a empleos formales. En el nivel alto
estos indicadores alcanzan sus mejores valores (TGP 74,3 %, T0 72,8 %, TD 2,0 % y Tl 14,6 %),
configurando un escenario de insercién casi plena y condiciones predominantemente
formales, diametralmente opuesto al observado en la pobreza.
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La reduccidn progresiva de la informalidad a lo largo de los niveles, de 87,1 % a 14,6 %,
constituye una de las transiciones mas marcadas del sistema laboral urbano y revela
que la informalidad es el eje que separa a los grupos de menores ingresos del resto de la
poblacion trabajadora. Esto muestra que aumentar la participacién laboral sin mejorar las
condiciones del empleo no es suficiente para modificar de manera sustantiva la movilidad
socioecondmica, lo que ofrece insumos clave para focalizar intervenciones en empleabilidad,
formalizacién y fortalecimiento institucional del mercado de trabajo distrital.

Grafica 4.5 Indicadores de mercado laboral por niveles de pobreza monetaria, 2024
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Nota: 1) TGP es la tasa global de participacién, TO es la tasa de ocupacion, TD es la tasa de desempleo y Tl es la tasa de
informalidad. 2) Datos expandidos con proyecciones de poblacidn elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Fuente: Pobreza monetaria, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.

Elaboracién: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico-Observatorio de Desarrollo Econdmico de Bogota.

Los indicadores laborales segtin sexo y rango de ingreso evidencian brechas persistentes
que son mas amplias en los niveles bajos y tienden a reducirse en los niveles medios y
altos, aunque sin desaparecer (Grafica 4.6). En términos de participacion (TGP), las mujeres
presentan valores sistematicamente inferiores a los de los hombres en todos los niveles:
en pobreza, la TGP femenina es 42,1 % frente a 68,5 % en hombres (brecha de 26,4 p.p.);
en la poblacion vulnerable, 49,4 % frente a 78,2 %; y en el ingreso alto, 68,0 % frente a
81,2 %. Este patrén se reproduce en la tasa de ocupacion (TO), donde en el nivel pobre
los hombres alcanzan 58,0 % y las mujeres 31,6 % (brecha de 26,4 p.p.), en la poblacion
vulnerable 72,4 %frente a 42,6 %, en el ingreso medio 75,1 % frente a 57,0 %, y en el ingreso
alto 79,8 % frente a 66,4 %, lo que confirma que, aunque el acceso al empleo mejora con el
ingreso, las diferencias segln sexo se mantienen en todos los rangos.



La tasa de desempleo (TD) presenta un comportamiento inverso, disminuyendo a medida
que aumenta el ingreso, pero con niveles sistematicamente mas altos para las mujeres:
en pobreza, 25,1 % frente a 15,4 % en hombres; en la poblacion vulnerable, 13,7 % frente
a 7,5 %; en el ingreso medio, 6,5 % frente a 5,4 %; y en el ingreso alto, 2,4 % frente a
1,6 %. Por su parte, la informalidad muestra una mayor similitud entre sexos, pero fuertes
diferencias entre niveles de ingreso: en pobreza alcanza 86,3 % en mujeres y 88,5 % en
hombres, en la poblacion vulnerable 68,9 % y 70,3 %, mientras que en el ingreso medio
desciende a 34,0 %y 38,9 %, y en el ingreso alto a 13,8 % en mujeres y 15,4 % en hombres.
En conjunto, estos resultados evidencian que, aunque las brechas segln sexo persisten en
todos los niveles, las mayores diferencias se explican por el nivel de ingreso, particularmente
en el comportamiento de la informalidad.

Grafica 4.6 Indicadores de mercado laboral segtin niveles de pobreza monetaria y sexo en
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Nota: 1) TGP es la tasa global de participacién, TO es la tasa de ocupacidn, TD es la tasa de desempleo y Tl es la tasa de
informalidad. 2) Datos expandidos con proyecciones de poblacion elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Fuente: Pobreza monetaria, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.

Elaboracién: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico-Observatorio de Desarrollo Econdmico de Bogota.
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En conjunto, la interaccion entre género e ingreso configura un patrén laboral desigual
donde las brechas seglin sexo son mds amplias en los niveles con mayor precariedad
y se atentian a medida que mejora la posicidon socioecondmica, pero sin desaparecer.
La participacién y la ocupacion crecen con el ingreso, pero las mujeres siempre presentan
valores inferiores. El desempleo disminuye con el ingreso, pero las mujeres siempre
enfrentan tasas mas altas. La informalidad se reduce de forma drastica entre niveles,
pero se mantiene en niveles altos en la pobreza y vulnerabilidad para ambos sexos. Para
Bogotd, estos patrones muestran que las desigualdades laborales por género no pueden
abordarse sin actuar simultdaneamente sobre las desigualdades socioecondmicas y que la
politica publica debe seguir combinando estrategias de insercién, formalizacién, cuidado y
empleabilidad con enfoque diferencial.

Los indicadores laborales por ciclo de vida evidencian diferencias marcadas entre
grupos de edad, mas pronunciadas en los niveles de menor ingreso y que tienden a
moderarse a medida que mejora la posicion socioecondémica (Grafica 4.7). En pobreza, la
mayor participacion se concentra en la poblacion de 29 a 49 afios (71,7 %), seguida por las
personas de 50 afios 0 mas (44,2 %) y los jovenes de 15 a 28 afios (41,4 %), patrén que se
replica en la ocupacion (59,4 %, 38,5 % vy 28,7 %, respectivamente). Al mismo tiempo, los
jévenes presentan la mayor tasa de desempleo (30,8 %), por encima de los adultos (17,1 %)
y las personas mayores (12,8 %), mientras que la informalidad alcanza niveles elevados en
todos los grupos, especialmente en mayores de 50 afios (93,1 %) y jévenes (88,6 %). En la
poblacion vulnerable se observan mejoras en participacion y ocupacién, con TGP de 80,8 %
en adultos, 54,2 % en jévenes y 51,5 % en mayores, y en la TO (74,2 %, 44,7 % y 48,6 %,
respectivamente), aunque persisten brechas, particularmente en desempleo (17,6 % en
jévenes frente a 5,8 % en mayores) y en informalidad (70,8 %, 62,1 %y 82,7 %).

A partir del ingreso medio se consolida una estructura laboral mas estable, con niveles
altos de participacidon y ocupacion en todos los grupos etarios, aunque con diferencias
persistentes entre jovenes, adultos y mayores. La TGP alcanza 91,5 %en adultos de 29 a
49 afios, frente a 67,9 % en jovenes y 50,8 % en mayores, con una TO de 87,0 %, 61,3 %
y 48,6 %, respectivamente; el desempleo disminuye en todos los grupos, pero continda
siendo mayor en jovenes (9,7 % frente a 5,0 % y 4,2 %). En el ingreso alto se observan los
mejores resultados, con TGP de 96,8 % en adultos, 64,2 % en jovenes y 56,8 % en mayores,
y una TO de 95,8 %, 59,4 % vy 55,8 %, respectivamente; sin embargo, el desempleo relativo
sigue concentrandose en jovenes (7,5 %) y la informalidad, aunque en niveles mas bajos,
permanece mas alta en mayores (19,7 %) que en adultos (10,6 %) y jovenes (19,2 %). En
conjunto, estos resultados muestran que las brechas por edad persisten en todos los niveles
de ingreso, especialmente en desempleo juvenil e informalidad en la poblacidon mayor.



Estos resultados muestran que las brechas laborales por edad se expresan de manera
distinta segun el nivel de ingreso: en los niveles bajos predominan simultaneamente
baja participacidon, baja ocupacidn y alta informalidad en todos los grupos; en los niveles
intermedios se amplia la ventaja de las personas adultas, y en los niveles altos persisten
desventajas estructurales tanto para jovenes como para mayores. Para Bogotd, estas
tendencias sefialan que las estrategias de empleabilidad deben ser altamente diferenciadas
segln ciclo de vida, con especial énfasis en jévenes, por su mayor desempleo, y en personas
mayores, por su persistente informalidad, incluso en los niveles de ingreso mas favorecidos.
Este comportamiento confirma que las desigualdades por edad no son solo resultado del
ingreso, sino que se mantienen como un mecanismo transversal que condiciona el acceso,
la permanencia y la calidad del empleo en la ciudad.

Grafica 4.7 Indicadores de mercado laboral seguin niveles de pobreza monetaria y ciclo de

vida en Bogotd, 2024
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Nota: 1) TGP es la tasa global de participacion, TO es la tasa de ocupacion, TD es la tasa de desempleo y Tl es la tasa de
informalidad. 2) Datos expandidos con proyecciones de poblacion elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Fuente: Pobreza monetaria, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.

Elaboracién: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico-Observatorio de Desarrollo Econdmico de Bogota.
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La distribucion de la poblacion en edad de trabajar (PET) segun nivel de ingreso muestra
un patrén en el que la ocupacidn aumenta y la inactividad disminuye a medida que
mejora la posicidn socioecondmica. En el nivel de pobreza, Grafica 4.8, solo el 43,4 % de la
PET se encuentra ocupada, mientras que la poblacién fuera de la fuerza de trabajo alcanza el
46,0 %, siendo el Unico caso en el que la inactividad supera a la ocupacién; adicionalmente,
el desempleo es el mas alto (10,6 %). En la poblacién vulnerable se observa una mejora, con
57,0 % de ocupados, 36,6 % de inactivos y una reduccién del desempleo a 6,3 %, aunque
la inactividad aun mantiene un peso importante. Este comportamiento se acentua en los
niveles medio y alto, donde la ocupacion se convierte en el componente predominante
(66,0%y 72,8 %, respectivamente), la inactividad se reduce (29,9 %y 25,7 %) y el desempleo
alcanza sus niveles mas bajos (4,1 % y 1,5 %), evidenciando que el nivel de ingreso esta
estrechamente asociado tanto a la probabilidad de estar ocupado como a la participacion
en el mercado laboral.

Grafica 4.8 Poblacion ocupada, desempleada y fuera de la fuerza de trabajo en relacién a la
poblacién en edad de trabajar segun niveles de pobreza monetaria en Bogota, 2024
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Nota: 1) PET es la poblacion en edad de trabajar, FFT es la poblacién fuera de la fuerza de trabajo. 2) Datos expandidos con
proyecciones de poblacion elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Fuente: Pobreza monetaria, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.
Elaboracién: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico-Observatorio de Desarrollo Econdmico de Bogota.

La estructura sectorial del empleo segtn nivel de ingreso evidencia una segmentacién
marcada del mercado laboral, en la que la poblacion en situacion de pobreza y
vulnerabilidad se concentra en sectores tradicionales de menor productividad. En el nivel
pobre, Grafica 4.9, el comercio representa el 42,7 % de la poblaciéon ocupada, seguido por
los servicios con 35,2 %, configurando un mercado dominado por actividades intensivas
en trabajo y con alta rotacion. La industria tiene una participacion moderada (13,8 %) y la
construccion alcanza 7,9 %. En el nivel vulnerable se mantiene esta composicion: comercio
(40,0 %) y servicios (37,5 %) absorben la mayor parte del empleo, con industria en 14,8 % y
construccién en 7,3 %. Esta similitud entre los dos niveles mas bajos muestra que, aun con
ligeras mejoras en el ingreso, no se observa una transicion significativa hacia sectores con
mayor valor agregado.



En los ingresos medios se produce un cambio notable en la composicion sectorial, con
un desplazamiento importante hacia actividades de servicios y una reducciéon en la
participacion de comercio, industria y construccidn. El sector servicios se convierte en el
principal empleador, alcanzando el 50,6 % de la poblacion ocupada, lo que refleja una mayor
vinculacion a actividades asociadas a servicios profesionales, administrativos y tecnoldgicos.
El comercio disminuye a 31,6 %, mientras que la industria cae a 12,3 % vy la construccién
a 4,9 %. Este patron indica que la movilidad hacia la clase media esta acompafiada por
una recomposicion del empleo hacia sectores mas diversificados y, en general, con mejores
condiciones laborales en términos de estabilidad y formalidad.

En el nivel de ingreso alto presenta una estructura altamente concentrada en servicios,
lo que revela una especializacion creciente del empleo a medida que mejora el nivel de
ingreso. En este grupo, el 74,4 % de la poblacion ocupada se desempefia en servicios, casi
el doble que en los niveles pobres y vulnerables. El comercio se reduce a 14,3 %, la industria
desciende a 6,6 % y la construccion a 2,6 %, configurando un perfil donde las ocupaciones
de baja productividad pierden relevancia (Grafica 4.9). En conjunto, la distribucion sectorial
muestra que la progresion en el nivel de ingreso estd estrechamente vinculada a la insercién
en servicios, con implicaciones directas para la politica publica en términos de formacion,
reconversion laboraly promocion del acceso a sectores con mayor potencial de productividad
y movilidad social.

Gréfica 4.9 Porcentaje de trabajadores por sector econémico segun niveles de pobreza
monetaria en Bogota, 2024
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Nota: Datos expandidos con proyecciones de poblacion elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Fuente: Pobreza monetaria, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.
Elaboracion: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico-Observatorio de Desarrollo Econdmico de Bogota.
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La distribucion de la posicidon ocupacional segln nivel de ingreso muestra una estructura
diferenciada en la que el trabajo por cuenta propia y el empleo particular predominan en
los niveles de pobreza y vulnerabilidad, mientras que las formas de empleo mas estables
ganan participacion a medida que aumenta el ingreso. En el nivel pobre, Grafica 4.10, el
51,4 % trabaja por cuenta propia y el 40,3 % como empleado particular, con baja presencia
del empleo del gobierno (0,4 %) y del doméstico (4,5 %); en el nivel vulnerable, el empleo
particular sube a 59,0 %, aunque el trabajo por cuenta propia sigue siendo alto (33,5 %). En
elingreso medio se consolida el empleo particular (62,2 %) y disminuye el trabajo por cuenta
propia (27,0 %), con mayor participacion del empleo del gobierno (5,1 %) y de empleadores
(3,0%). Enelingreso alto, la estructura es mas diversificada, con 53,8 % en empleo particular,
un aumento del empleo del gobierno (12,1 %) y de empleadores (5,9 %), y menor peso del
trabajo por cuenta propia (26,4 %) y del empleo doméstico (1,8 %), evidenciando una mayor
estabilidad laboral en los niveles superiores.

Grafica 4.10 Porcentaje de trabajadores por posicion ocupacional segin niveles de pobreza
monetaria en Bogota, 2024
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Nota: 1) » Empleado particular incluye Jornalero o pedn. 2) Datos expandidos con proyecciones de poblacidn elaboradas con
base en los resultados del CNPV 2018.
Fuente: Pobreza monetaria, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.
Elaboracién: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico-Observatorio de Desarrollo Econdmico de Bogota.

El ingreso per cdpita de la unidad de gasto muestra una brecha profunda entre los
diferentes niveles de ingreso, evidenciando diferencias sustanciales en las condiciones
materiales de vida y en la capacidad de los hogares para sostener su bienestar. En el nivel
pobre, el ingreso per capita mensual es de $401.349, lo que limita severamente la capacidad
de los hogares para cubrir necesidades esenciales y enfrentar contingencias. En el grupo
vulnerable este valor asciende a $763.406, una cifra casi doble que la de la pobreza, pero
gue aun refleja inestabilidad econdmica y escaso margen para el ahorro (Grafica 4.11). Estos
dos niveles conforman el ndcleo de hogares con mayores restricciones presupuestales, para
quienes pequefias variaciones en el ingreso pueden significar retrocesos sustantivos en
bienestar.



La transicion hacia los ingresos medios y altos refleja un incremento en la disponibilidad
de recursos y una ampliacion significativa de las posibilidades de consumo, ahorro e
inversioén. En la clase media, el ingreso per capita llega a $1.966.757, valor que marca una
frontera donde las condiciones de vida comienzan a estabilizarse y donde los hogares acceden
con mayor regularidad a bienes y servicios que permiten consolidar movilidad econdmica.
En contraste, la clase alta registra un ingreso per cépita de $9.086.939, equivalente a mas de
cuatro veces el promedio de la clase media y veintidds veces el del nivel pobre, configurando
la brecha mas amplia en toda la distribucion. Esta distancia evidencia que la desigualdad
en el ingreso es un componente estructural y que las politicas de movilidad social deben
enfocarse tanto en mejorar la calidad del empleo como en aumentar la capacidad de
generacion de ingresos en los niveles de ingreso mas bajos.

Grafica 4.11 Ingreso per capita de la unidad de gasto segtn niveles de pobreza monetaria
en Bogota, 2024

Ingreso alto ($9.086.939)

Vulnerable ($763.406)
Pobre ($401.349)

Nota: 1) Ingreso per capita de la unidad de gasto con imputacion de arriendo a propietarios y usufructuarios. 2) Datos
expandidos con proyecciones de poblacion elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Fuente: Pobreza monetaria, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.
Elaboracion: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico-Observatorio de Desarrollo Econdmico de Bogota.

La calidad del vinculo laboral mejora a medida que aumenta el nivel de ingreso, y las
diferencias entre niveles son especialmente marcadas en la tenencia de contrato. En
la poblacién pobre, cerca de la mitad de las personas ocupadas no tiene contrato laboral
(50,9 %), mientras que el 49,1 % cuenta con uno. En el nivel vulnerable se observa una
mejora importante: 66,7 % cuenta con contrato y 33,4 % carece de este (Grafica 4.12).
Este transito evidencia que la tenencia de contrato es uno de los primeros elementos de la
calidad del empleo que mejora cuando los ingresos del hogar aumentan, aunque aun con
brechas importantes entre los niveles inferiores.
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Entre quienes tienen contrato, la forma de contratacion también varia segun el nivel
de ingreso, mostrando un avance hacia vinculos mas formales y estables en los niveles
medios y altos. En la poblacion pobre con contrato, la distribucidn entre acuerdos verbales
(51,6 %) y escritos (48,4 %) estd practicamente equilibrada, lo que indica una alta presencia
de acuerdos poco estandarizados incluso entre quienes disponen de un contrato. En el
nivel vulnerable, la relacién cambia: 68,5 % de los contratos son escritos y 31,4 % verbales,
reflejando una mayor formalizacién, aunque todavia distante de los niveles superiores.

Los niveles medios exhiben una estructura contractual mucho mas estable, con una
amplia mayoria de contratos escritos y una proporcion creciente de contratos indefinidos.
En la clase media, 76,4 % de las personas ocupadas tiene contrato y, entre ellas, 83,8 % son
contratos escritos. Ademas, el 74,3 % de estos contratos escritos son de tipo indefinido, lo
que sugiere condiciones laborales mas robustas, con mayor estabilidad y menor rotacion.
Los contratos a término fijo representan 25,6 %, manteniendo presencia pero sin superar a
los indefinidos, lo que refuerza la tendencia hacia arreglos laborales mas formales a medida
que se asciende en el nivel de ingreso (Grafica 4.12).

El nivel de ingreso alto presenta los indicadores de calidad contractual mas altos de toda
la distribucion, con niveles de formalidad que practicamente generalizan el contrato
escrito y la estabilidad laboral. En este grupo, 82,3 % de las personas ocupadas cuenta
con contrato, y entre ellas, 97,3 % son contratos escritos; ademas, el 75,8 % de estos
contratos escritos son indefinidos, configurando el perfil con menor precariedad y mayor
estabilidad del mercado laboral bogotano. La combinacion de alto acceso a contratos,
predominio de vinculos escritos y amplia presencia de contratos indefinidos muestra que la
mejora en las condiciones laborales es un componente central del avance socioeconémico
y que las brechas contractuales constituyen uno de los mecanismos mas determinantes de
desigualdad entre los niveles de ingreso.



Grafica4.12 Incidencia de pobreza monetaria seguin tipo de contrato en Bogota, 2024
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Nota: Datos expandidos con proyecciones de poblacién elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Fuente: Pobreza monetaria, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.
Elaboracion: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico-Observatorio de Desarrollo Econdmico de Bogota.




5. Desigualdades
salariales por género

y pobreza: evidencia
desde la descomposicion
Oaxaca-Blinder en Bogota

El capitulo anterior documenté unmercado laboral bogotano profundamente segmentado
segun el nivel de ingreso: la tasa de informalidad desciende de 87,1 % entre la poblacion
pobre a 14,6 % en la de ingresos altos; la ocupacion sube de 43,4 % a 72,8 %,; el trabajo
por cuenta propia predomina en los niveles bajos mientras el empleo formal con contrato
indefinido caracteriza a los altos; ademas, las mujeres pobres dedican 44,4 % de su tiempo
a oficios del hogar frente al 10,1 % de los hombres del mismo nivel. Estas diferencias no
son solo descriptivas, ya que son las caracteristicas observables (formalidad, sector, tipo de
contrato, carga de cuidado) que la descomposicion Oaxaca—Blinder utiliza para explicar qué
parte de la brecha salarial es atribuible a condiciones estructurales y qué parte responde a
mecanismos de remuneracion diferencial. Este capitulo cuantifica esa relacion para cuatro
pares de grupos definidos segln sexo y condicidén de pobreza.

Los resultados de la Tabla 5.1 muestra que en Bogotd, durante 2024, los hombres tuvieron
ingresos laborales por hora superiores a los de las mujeres, con una brecha de 0,1 puntos
logaritmicos. Al analizar su origen, se observa que las caracteristicas observables de las
mujeres, como educacion, experiencia o condiciones laborales, no explican esta diferencia;
por el contrario, tenderian a reducirla, como lo evidencia el componente explicado negativo
(-0,77 en términos relativos y -0,08 puntos logaritmicos). En contraste, el componente
no explicado concentra la mayor parte de la brecha (1,77 en términos relativos y 0,19
puntos logaritmicos), superando incluso la diferencia total observada, lo que indica que la
desigualdad salarial responde principalmente a diferencias en la forma en que el mercado
laboral remunera caracteristicas similares entre hombres y mujeres.



Tabla 5.1 Descomposicion seguin sexo en Bogota, 2024

Gap total (log) % Explicado % No explicado Ratio (explicado/gap)
M 0,1

-0,77 1,77 -0,77

Nota: Datos expandidos con proyecciones de poblacion elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Fuente: Pobreza monetaria, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.
Elaboracion: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico-Observatorio de Desarrollo Econdmico de Bogota.

De acuerdo con los resultados de la Tabla 5.2, en promedio, las mujeres en Bogota
presentan mayores niveles educativos que los hombres, lo que, bajo un esquema de
remuneracion equivalente, deberia contribuir a reducir la brecha salarial. En efecto,
la escolaridad constituye el principal determinante del componente explicado, con una
contribucién de-0,08 puntos logaritmicos, equivalente al-76,7 % de la brecha total. Esta
contribucién negativa indica que la ventaja educativa de las mujeres actua en favor de una
menor desigualdad salarial, aunque este efecto no se traduce plenamente en menores
diferencias de ingresos. Por su parte, variables como la edad (0,9 %), la formalidad laboral
(4,6 %) y la rama de actividad econdmica (4,2 %) presentan contribuciones positivas, lo que
implica que estas caracteristicas amplian la brecha salarial a favor de los hombres, mientras
que el término edad? (-9,5 %) reduce parcialmente este efecto.

Las variables asociadas a las responsabilidades del hogar presentan contribuciones
negativas dentrodel componente explicado, entre ellaseltrabajode cuidadonoremunerado
(-1,1 %), la presencia de nifias y nifios de 0 a 5 afios (-0,5 %) y de personas adultas mayores
(-0,2 %). Esto indica que estas caracteristicas, mas frecuentes entre las mujeres, no explican
la brecha salarial observada vy, al comparar las dotaciones promedio entre ambos grupos,
reducen la porcidn explicable de la desigualdad. En contraste, el tamafio del hogar (0,8 %)
muestra una contribucion positiva, ampliando ligeramente la brecha salarial observada.
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Tabla 5.2 Contribucion explicada a la brecha salarial para Bogota, 2024

Variable M: Hombres vs. Mujeres

Escolaridad -76,7%

Edad 0,9%

Edad? -9.5%

Formalidad 4,6%

Sector econdmico (rama_bec) 4,2%
Cuidado no remunerado 11%
Discapacidad 0,8%

N° nifios 0-5 -0,5%

N° adultos 60+ -0,2%
Tamario del hogar 0,8%

Total explicado -76,7%

Total no explicado 176,7%
Brecha total (log puntos) 10,1%

Nota: Datos expandidos con proyecciones de poblacién elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Fuente: Pobreza monetaria, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.
Elaboracion: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico-Observatorio de Desarrollo Econdmico de Bogota.

La descomposicion general segin sexo ofrece un panorama agregado de la brecha
salarial en Bogota. Sin embargo, para comprender con mayor precision cémo varian
estas diferencias segun las condiciones socioecondmicas y laborales de la poblacion, en el
siguiente apartado se presenta el andlisis comparativo de los distintos modelos estimados
segln sexo y condicion de pobreza monetaria.

5.1. Comparativos de la descomposicion Oaxaca-Blinder

La Tabla 5.3 presenta los resultados de la descomposicion de la brecha salarial entre los
grupos analizados?. La columna “Gap total (log)” muestra el diferencial salarial promedio,
expresado como la diferencia en el logaritmo del ingreso laboral por hora del primer grupo
respecto al grupo de referencia, donde valores negativos indican menores ingresos promedio
del primer grupo y valores positivos mayores ingresos relativos. Por su parte, las columnas
“explicado” y “no explicado” presentan la contribucion de cada componente al diferencial
observado: el primero corresponde a la parte asociada a diferencias en caracteristicas
observables entre los grupos, mientras que el segundo refleja diferencias en los retornos
que el mercado laboral asigna a dichas caracteristicas. Dado que la descomposicién no
restringe estos aportes a un rango especifico, sus valores pueden superar la magnitud de la
brecha total o presentar signos opuestos. Finalmente, el indicador “ratio (explicado/gap)”
resume la proporcion del diferencial atribuible al componente explicado.

L M1 (mujeres pobres y mujeres no pobres); M2 (hombres pobres y hombres no pobres); M3 (mujeres no pobres y
hombres no pobres); M4 (mujeres pobres y hombres pobres).



Tabla 5.3 Resultados de la descomposicion por modelo para Bogota, 2024

Gap total (log) % Explicado % No explicado Ratio (explicado/gap)
M1

0,83 0,27 0,74 0,27
M2 0,72 -0,03 1,03 -0,08
M3 0,09 -0,94 1,94 -0,94
M4 0,20 0,44 0,56 0,44

Nota: Datos expandidos con proyecciones de poblacién elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Fuente: Pobreza monetaria, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.
Elaboracion: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico-Observatorio de Desarrollo Econdmico de Bogota.

A continuacion, se presentan los resultados comparativos de la descomposicion Oaxaca-
Blinder para los cuatro modelos estimados. Este andlisis permite identificar la magnitud
de las brechas salariales observadas entre los distintos grupos comparados, asi como
examinar la contribucion relativa de los componentes explicado y no explicado, con el fin de
comprender cémo varian estas desigualdades segun sexo y condicién de pobreza monetaria.

Modelo M1 — Mujeres pobres vs. mujeres no pobres

El capitulo 3 evidencio que las mujeres pobres presentan condiciones de insercion laboral
mas restrictivas frente a las mujeres no pobres, con menores niveles de participacién
laboral, mayor informalidad y mayor dedicaciéon a actividades de cuidado y oficios del
hogar. Estas diferencias corresponden a las caracteristicas observables incorporadas en
el modelo M1. Los resultados muestran una brecha salarial total de 0,8 en logaritmos del
ingreso laboral por hora entre ambos grupos. De acuerdo con la descomposicion Oaxaca—
Blinder, el 26,5 % de esta brecha corresponde al componente explicado, mientras que
el 73,5 % se atribuye al componente no explicado, lo que indica que la mayor parte de
la desigualdad observada responde a diferencias en los retornos salariales asignados a
caracteristicas similares.

Dentro del componente explicado, la formalidad laboral es el principal factor asociado a
la brecha salarial, con una contribucién de 24,8 % del total, evidenciando que la menor
insercion de las mujeres pobres en empleos formales constituye la diferencia mas relevante
entre ambos grupos. En menor medida, la escolaridad (4,0 %) y la edad (5,4 %) también
amplian la brecha. En el caso de la edad, el término cuadratico (-6,4 %) reduce parcialmente
este efecto, reflejando un comportamiento no lineal de la experiencia laboral.

Porsuparte, algunasvariables presentan contribuciones negativas dentro del componente
explicado, lo que implica un efecto de reduccién sobre la brecha salarial. Entre estas se
encuentran el tamafio del hogar (-3,2 %) y el sector econdmico (-0,7 %), lo que indica que,
en estas dimensiones, las caracteristicas observadas de las mujeres pobres actuarian en
favor de una menor desigualdad salarial. En conjunto, aunque las diferencias observables
explican una parte de la brecha, el mayor peso del diferencial salarial se concentra en el
componente no explicado.
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Modelo M2 - Hombres pobres vs. hombres no pobres

En el capitulo 3 se evidencié que los hombres pobres presentan condiciones laborales
marcadamente distintas frente alos hombres no pobres, con altos niveles de informalidad,
mayor concentracidn en trabajo por cuenta propia y participacidon en sectores de menor
productividad. Estas caracteristicas corresponden a las variables observables incorporadas
en el modelo M2 para analizar la brecha salarial entre ambos grupos. Los resultados
muestran que el diferencial salarial favorece a los hombres no pobres. La descomposicién
Oaxaca-Blinder indica que el componente explicado es negativo (-3,2 %), mientras que el
componente no explicado representa el 103,2 % de la brecha total, lo que evidencia que las
diferencias observables no explican el diferencial salarial observado.

Alanalizarlascontribucionesindividuales, la escolaridad presenta unacontribucién negativa
de-5,2 %, lo que indica que las diferencias educativas observadas no explican la magnitud
de la brecha salarial. En contraste, la edad (6,9 %) y la formalidad laboral (8,7 %) presentan
contribuciones positivas, lo que muestra que las diferencias en experiencia laboral y acceso
a empleos formales amplian la brecha a favor de los hombres no pobres. Por su parte, el
término cuadratico de la edad (-7,5 %) y el tamafio del hogar (-6,7 %) operan en sentido
contrario, reduciendo parcialmente el diferencial. En conjunto, los resultados muestran
gue la brecha salarial entre hombres pobres y no pobres se concentra principalmente en
el componente no explicado, mientras que las caracteristicas observables de los hombres
pobres tenderian a reducir, y no a ampliar, la desigualdad salarial observada.

Modelo M3 — Mujeres no pobres vs. hombres no pobres

Este modelo compara a mujeres y hombres no pobres, es decir, el grupo con mejores
condiciones laborales identificadas en el capitulo 3. Aunque ambos presentan mayores
niveles de ocupacién, menor informalidad y mayor estabilidad contractual frente a otros
grupos, persisten diferencias segun sexo en participacién laboral y distribucién del trabajo de
cuidado. Los resultados muestran una brecha salarial total de 0,09 en logaritmos, favorable
a los hombres no pobres. Sin embargo, la descomposicién evidencia que el componente
explicado es negativo (-93,9 %), mientras que el componente no explicado representa el
193,9 % de la brecha total, lo que indica que las caracteristicas observables de las mujeres
no pobres, consideradas en conjunto, tenderian a reducir la brecha salarial observada.

Dentro del componente explicado, la escolaridad constituye el principal factor, con una
contribuciéon de -85,2 %, lo que refleja que las mujeres no pobres presentan mayores
niveles educativos promedio que los hombres no pobres. En contraste, variables como la
edad (2,7 %) y la formalidad laboral (0,2 %) presentan contribuciones positivas, aunque
de magnitud reducida. En conjunto, los resultados muestran que la brecha salarial entre
hombres y mujeres no pobres no se explica por desventajas observables de las mujeres, sino
gue se concentra en el componente no explicado.



Modelo M4 — Mujeres pobres vs. hombres pobres

El modelo M4 compara a hombres y mujeres pobres, grupo en el que el capitulo 3
evidencié diferencias marcadas en participacion laboral, distribucion del trabajo de
cuidado y tipo de insercion ocupacional. Los resultados muestran una brecha salarial total
de 0,2 enlogaritmos, favorable a los hombres pobres. A diferencia de los modelos anteriores,
la descomposicidn presenta una distribucion mas equilibrada entre componentes: el 44,2 %
de la brecha corresponde al componente explicado y el 55,8 % al no explicado, lo que indica
gue tanto las diferencias en caracteristicas observables como en los retornos salariales
contribuyen a la desigualdad observada.

Dentro del componente explicado, |a formalidad laboral (25,3 %), el trabajo no remunerado
yde cuidado (15,6 %)y el sector econdmico (12,1 %) son los principales factores que amplian
la brecha salarial, reflejando menores oportunidades de insercién laboral favorable para las
mujeres pobres. En contraste, la escolaridad presenta una contribucién negativa (-4,4 %), lo
gue indica que las diferencias educativas no constituyen una desventaja para este grupo. En
conjunto, los resultados muestran que, entre la poblacién pobre, la brecha salarial segun
sexo se explica tanto por diferencias en condiciones laborales y de insercién productiva
como por diferencias en los retornos salariales.

La Tabla 5.4 presenta la contribucion individual de cada variable al componente explicado
de la brecha salarial en los modelos estimados. Cada valor representa el aporte de una
caracteristica especifica a la diferencia total de ingresos entre los grupos comparados: los
valores positivos indican que dicha caracteristica amplia la brecha salarial a favor del grupo
de referencia, mientras que los negativos muestran que el grupo en desventaja presenta
mejores dotaciones promedio en esa dimension, lo que reduciria la brecha bajo retornos
equivalentes. Dado que estas contribuciones dependen de la magnitud de la brecha total y
del efecto de cada variable sobre el ingreso, sus valores pueden superar el 100 % o presentar
signos opuestos. La tabla también resume los componentes total explicado y no explicado,
asi como la brecha salarial total expresada en logaritmos del ingreso laboral por hora.

Al comparar los cuatro modelos, se observan patrones diferenciados en el origen de las
brechas salariales. En M1 (mujeres pobres frente a mujeres no pobres), la brecha salarial
total asciende a 0,8 en logaritmos, de la cual 26,5 % corresponde al componente explicadoy
73,5 % al no explicado, evidenciando que una parte de la desigualdad se asocia a diferencias
observables, particularmente en formalidad laboral (24,8 %). En M2 (hombres pobres frente
ahombres no pobres), el componente explicado es negativo (-3,2 %) y el no explicado alcanza
103,2 %, lo que indica que las caracteristicas observables de los hombres pobres no amplian
la brecha. En M3 (mujeres no pobres frente a hombres no pobres), aunque la brecha total
es menor (0,09 en logaritmos), el componente explicado es de-93,9 % y el no explicado de
193,9 %, mostrando que las mujeres no pobres presentan mejores caracteristicas promedio,
especialmente en escolaridad (-85,2 %), pero contindan percibiendo menores ingresos.
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Tabla 5.4 Contribucion explicada a la brecha salarial para Bogota, 2024

M1: Mujeres M2: Hombres M3: Mujeres no M4: Mujeres
Variable pobres vs no pobres vs no | pobres vs hombres | pobres vs hombres
pobres pobres no pobres pobres
Escolaridad 4,0% -5,2% -85,2% -4,4%
Edad 5,4% 6,9% 2,7% -3,1%
Edad? -6,4% -7.5% -13,7% -0,5%
Formalidad 24,8% 8,7% 0,2% 25,3%
Seczf;rjgog‘;cr;”co -0,7% 19% 2,3% 121%
Cuidado no remunerado 0,5% -0,1% 1,0% 15,6%
Discapacidad 0,2% -0,01% 0,7% 0,9%
N° nifios 0-5 21% 11% -1,8% -4,4%
N° adultos 60+ -0,03% -0,1% -0,4% 0,1%
Tamario del hogar -3,2% -6,7% 0,3% 2.7%
Total explicado 26,5% -3,2% -93,9% 44.2%
Total no explicado 73,5% 103,2% 193,9% 55,8%
Brecha total (log puntos) 82,8% 71,9% 8,8% 19.7%

Nota: Datos expandidos con proyecciones de poblacion elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Fuente: Pobreza monetaria, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.
Elaboracién: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico-Observatorio de Desarrollo Econdmico de Bogota.

En M4 (mujeres pobres frente a hombres pobres), la distribucion entre componentes
es mas equilibrada: 44,2 % de la brecha corresponde al componente explicado y 55,8 %
al no explicado. Los principales factores explicativos son la formalidad laboral (25,3 %), el
trabajo no remunerado y de cuidado (15,6 %) y el sector econdmico (12,1 %), mientras
que la escolaridad presenta una contribucién negativa (-4,4 %). En conjunto, los resultados
muestran que el origen de las brechas salariales varia segun los grupos comparados y sus
condiciones de insercion laboral.

La elevada participacion del componente no explicado en M1, M2 y especialmente M3
indica que gran parte de las brechas salariales no se explica por diferencias observables
en capital humano o condiciones laborales, sino por diferencias en los retornos salariales
asociados a caracteristicas similares. La literatura econdmica ha asociado este componente
a factores como discriminacion salarial, segmentacién ocupacional, sesgos en contratacion
o promocion, y diferencias en el poder de negociacién (Oaxaca, 1973; Blinder, 1973; Blau &
Kahn, 2017; Goldin, 2014).



6. Conclusiones

Las brechas salariales en Bogotad se sostienen principalmente por diferencias en la
remuneracion del mercado y no por caracteristicas individuales. En el modelo mujeres
no pobres vs. hombres no pobres (M3), practicamente toda la brecha se explica por el pago
diferenciado, a pesar de que las mujeres presentan mejores caracteristicas promedio. Esto
evidencia que el retorno salarial asociado al género continda siendo el factor determinante
en la desigualdad de ingresos, incluso en grupos con mayor nivel educativo y estabilidad
laboral.

Los resultados muestran una heterogeneidad marcada segun el nivel de ingreso y la
posicidon socioeconémica. En mujeres pobres frente a hombres pobres (M4), cerca de la
mitad de la brecha se atribuye a diferencias en caracteristicas como formalidad laboral,
carga de cuidado y tipo de actividad econdmica, lo que contrasta con los demas modelos.
Esta variacion confirma que las causas de la brecha salarial no son uniformes, sino que
dependen de la interaccién entre género, pobreza y condiciones laborales.

Las desigualdades de ingreso entre niveles socioecondmicos amplifican las brechas
salariales y laborales. Los hogares pobres registran ingresos per capita alrededor de
$354.000, mientras que los vulnerables alcanzan $763.406, la clase media $1.966.757 y la
clase alta $9.086.939, una diferencia de veintidds veces entre los extremos. Esta distancia
condiciona la acumulacién de experiencia, el acceso a empleos formales y la estabilidad
laboral, reforzando las trayectorias laborales diferenciadas.

La calidad del empleo mejora con el ingreso, pero persisten brechas estructurales en
formalidad y contratacion. Entre la poblacion pobre ocupada, cerca del 50,9 % no tiene
contrato laboral, mientras que en la vulnerable el 66,7 % cuenta con uno. Incluso entre
quienes tienen contrato, el 51,6 % de los acuerdos en poblacion pobre son verbales, frente
a un 68,5 % de contratos escritos en el nivel vulnerable, lo que refleja avances, aunque
insuficientes, en la formalizacién.
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La Secretaria Distrital de Desarrollo Econédmico reafirma su compromiso con el cierre de
brechas laborales y de ingresos en Bogot3, fortaleciendo la capacidad institucional para
promover trabajo digno y equitativo. Este compromiso se materializa en el fortalecimiento
continuo, el uso estratégico de informacion como la proveniente de la GEIH y los sistemas
distritales, y la implementacion de acciones orientadas a mejorar la insercion laboral, la
formalizacién y la estabilidad en el empleo. Asi mismo, la SDDE continuard avanzando
en estrategias de articulacién con el sector productivo, el desarrollo de servicios de
empleabilidad con enfoque diferencial y territorial, y la generacidn de analisis técnicos que
permitan orientar la politica publica hacia una ciudad mas justa, inclusiva y con mayores
oportunidades para toda la poblacion.
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