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El negocio de la bici en Bogota:
su productividad y potencial crecimiento

La bicicleta se ha consolidado como una pieza
clave de ciudades con un modelo de movilidad
sostenible por ser un modo de transporte sin
emisiones de carbono, con bajos costos, que trae
beneficios a la salud, y que hace un mejor uso del
espacio publico, en contraste con la utilizacion del
vehiculo privado. Ademés, es un derecho humano
emergente en la medida que materializa la libertad
decirculacién, la actividad fisica, la salud y una vida
digna (ONU, 2014).

Por estos beneficios, en Bogota, la bici se ha
posicionado como uno de los principales medios
de transporte alternativo por estos beneficios. En
los afios noventa, sélo el 0,1 % de los bogotanos
se movilizaba en bicicleta; al finalizar el 2019,
la cifra aumentd al 11 % (Secretaria Distrital de
Movilidad, 2020). La coyuntura relacionada con el
COVID-19, le abrié un espacio alin mas importante
principalmente porque los viajes a pie o en
bicicleta disminuyen la posibilidad de contagio del
virus, en comparacion con el uso del transporte
publico. En abril de 2020 se registraron 360.000
viajes diarios en bici y a diciembre del mismo afio,
ya la cifra aumentaba a 650.000, lo que significo un
incremento del 80 % segln datos de la Secretaria
Distrital de Movilidad de 2020.

Cabe mencionar que, un mercado con gran
potencial las inversiones en infraestructura
asociada a la bici también han contribuido a esta
transformacion. Actualmente, la capital cuenta
con 635 kilometros de carriles para ciclistas, 551
corresponden a ciclo rutas permanentes y los 84
restantes a ciclovias temporales vy ciclocarriles
adyacentes que se implementaron en el marco
de la emergencia sanitaria (Secretaria Distrital de
Movilidad, 2020). En 2015, Bogota fue la ciudad con
mas kilbmetros de infraestructura para bicicletas
entre 56 ciudades analizadas (BID, 2015).

El mercado de la bici aun tiene potencial de
crecimiento en Bogota. Sélo el 32,3 % de los
hogares de Bogota cuenta con al menos una
bicicleta (Encuesta multipropositos de Bogota
2017). En localidades como Suba, Engativa vy
Teusaquillo mas del 40 % de los hogares cuentan
con una bici, pero en San Cristébal y Usme la
proporcioén es menor al 15 %. Ademas, mientras
que en Teusaquillo, Usaquén y Engativa hay casi
0,8 bicicletas per capita, en Usme y San Cristébal
hay 0,15y 0,23, respectivamente.
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El sector de la bicicleta esta creciendo
como un rengléon econdémico importante para
Bogota. Se estima que solo la comercializacion y
mantenimiento genera mas de 2.300 empleos en la
ciudad y ventas anuales de por o menos 100.000
millones de pesos. Adicionalmente, la cadena
de valor de la bici esta asociada a la fabricacién
de partes e insumos, a la venta de accesorios y
vestuario y a los servicios que dependen de su
uso como la hoteleria, gastronomia, actividades
turisticas, publicidad, servicios de mensajeria de
bienes, incluidos la distribucion de alimentos,
bebidas y comidas preparadas, entre otros.
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La grafica 2 muestra las tres etapas de la cadena productiva de la bici: (1) Produccién, transformacién y
comercio interno, (2) Comercio internacional, y (3) Servicios directos.

Grafica 2
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Fuente: Elaboracion SDDE-ODEB, 2018.
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Con el objetivo de potenciar y dar pasos para
la activacién de la economia de esta cadena
de valor, la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdémico (SDDE) liderd la primera rueda de
negocios, alianzas y feria de la Bici, en la que por
primera vez en Bogota se encontraron actores de
toda la cadena (produccion, comercializacion,
servicios asociados, entre otros) que contribuyen
a la generacion de empleo, al incremento de
ingresos y a la competitividad de la ciudad. El
evento, enmarcado en la Semana de la Bici, se
llevd a cabo durante los dias 01 y 02 de octubre
de 2021y fue el escenario en el que 155 oferentes
y 105 compradores concretaron mas de 500
conexiones para dinamizar la economia del sector
en la ciudad.

Durante el evento, se mostro el gran potencial
de este clUster para la ciudad. Se lograron 2.540
millones de pesos en proyecciones de negocios,
inversion vy fortalecimiento para emprendedores
alrededor de la cadena productiva de la bicicleta
y se premiaron las mejores soluciones creadas
por empresas y emprendedores de mecanismos
de seguridad accesible a todos los bici usuarios.

No obstante, hace falta conocer aln mas
sobre el sector. La informacion disponible para la
caracterizacion de las empresas que hacen parte
esta cadena productiva es de dificil recoleccion e
identificacion, considerando que las actividades
econémicas desagregadas al nivel requerido no
reflejan los temas exclusivos relacionados con
la bici. Adicionalmente, la recoleccién de datos
primarios se dificulta por la falta de informacién
primaria (censo) que permita elegir y contar con
una muestra aleatoria representativa del sector.

Con el objetivo de iniciar el cierre de esta
brecha de informacion y entender la dindmica

y cadena productiva de la bicicleta en Bogota,
la SDDE, a través del Observatorio de Desarrollo
Econdémico de Bogota (ODEB), ha avanzado en la
caracterizacién del sector de la bici. Este afio el
ODEB encuesté a casi 800 negocios relacionados
con la cadena productiva de la bicicleta e indagd
sobre la empleabilidad, formas de venta, servicios
ofrecidos (mantenimiento, reparacion) medios de
pago, entre otros. Esta nota presenta los resultados
de la encuesta, asi como otros insumos para
comprender mejor el potencial de este clister.
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Sobre la encuesta

La encuesta de la cadena productiva de la
bici se aplicd a 792 negocios ubicados en las 19
localidades de Bogotd en dos levantamientos
de informacion. Es importante sefialar que
los datos que se presentan corresponden a
las observaciones que se levantaron, méas no
significan todo el universo de negocios de cada
localidad y de toda la ciudad.

En el primero se abordaron 682 negocios y en
el segundo 110. La grafica 3 muestra la cantidad

Grafica 3
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de negocios encuestados por localidad, en donde
Barrios Unidos (117), Kennedy (108) y Suba (86)
fueron las localidades con mayor nimero de
observaciones.

Los negocios se identificaron haciendo un
barrido en areas de la ciudad con una alta
concentracién de estos seglin datos de la Camara
de Comercio de Bogoté (CCB). Adicionalmente, se
incluyeron las empresas dedicadas a la bicicleta
que participaron en un taller realizado por la
Direccion de Competitividad Region (DCBR) de la
SDDE en marzo de 2021.
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Fuente: Elaboracion SDDE-ODEB. Encuesta productiva de la bicicleta, 2021.
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* Es importante sefialar que los datos corresponden a las observaciones que se levantaron mas no representan
todo el universo de negocios de cada localidad y toda la ciudad.
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Los negocios de la cadena de la bici son en
su gran mayoria, micro y pequefias empresas

La mayoria de las empresas encuestadas se
registraron como persona natural. Los resultados
de la encuesta indicaron que por la naturaleza
juridica que compone cada negocio, 667 de los
792 estan constituidos por personas naturales. Un
totalde 113 por personasjuridicas; 5 porentidades
sin animo de lucro y 7 negocios respondieron que
no cuentan con ningln tipo de registro (Gréafica 4).
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De los servicios registrados en la encuesta, la
actividad mas comun fue la de mantenimiento,
que registr6 un total de 612 negocios. Le sigue, la
venta de repuestos con 602; la venta de accesorios
con 507; y la venta de bicicletas con 468. Un total
de 465 negocios realizan mantenimiento y venta
de repuestos en conjunto.

Menos de 50 negocios indicaron tener dentro
de sus servicios: fabricacién de indumentaria,
fabricacion de bicicletas, fabricacion de marcos
y piezas, planes turisticos, transporte, escuelas
y/o pistas, fabricacion productos tecnoldgicos,
nutricion deportiva, red de servicios, venta de
seguros (Grafica 5).
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1 Antonio Narifio 4 5 4 4 2
] Barrios Unidos 88 85 82 85 8 10 1 2 1
I Bosa 61 58 38 38 1 1
Il Chapinero 6 4 3 4 1
1 Ciudad Bolivar 10 1 9 6 1
I Kennedy 101 94 75 67 7 1 5 1
1 Los Martires 36 63 61 67 4 4 2
Il Puente Aranda 38 4 37 44 4 4 2
1 Rafael Uribe Uribe 16 14 1 5 2
I San Cristobal 10 10 10 8 2
I suba 80 76 59 53 4 2 2 1
1 Teusaquillo 5 4 6 4 4
I Tunjuelito 27 25 21 16 2 1 1
TOTAL 612 602 507 468 40 34 33 10 5
Mantenimiento  Ventade Accesorios Venta de Fabricacion Fabricacion Fabricacion  Transporte  Fabricacién
repuestos bicicletas de bicicletas indumentaria  de marcos de productos
deportiva tecnolégicos

Fuente: Elaboracién SDDE-ODEB. Encuesta productiva de la bicicleta, 2021
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Las empresas encuestadas tienen pocos
empleados. Por nimero de trabajadores, la mayoria
de empresas se clasifican como micro y pequefias
empresas. El 97,09 % de los negocios de la bicicleta
que participaron en la medicién tienen entre 1y
10 empleados; el 2,90 % entre 11 y 85. Esto va en
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La encuesta registr6 un total de 2.332
trabajadores en los negocios, siendo las
localidades de Barrios Unidos, Los Martires,
Kennedy y Suba las que mas empleos registran.
De este total, el 28,7 % de los trabajadores son
jovenesy el 30,1 % son mujeres (Gréafica 6).

linea con la composicién de empresas de la ciudad,
donde el 99,08 % se registran como microy pequefia
empresa seglin nimero de empleados.
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(*) Nota: este nimero corresponde al nimero de trabajadores de los negocios encuestados que se encontraban en dicha
localidad, no es representativo del nimero de trabajadores por localidad del sector de la cadena de la bicicleta.

Fuente: Elaboracion SDDE- ODEB, Encuesta productiva de la bicicleta, 2021

La participacion de las mujeres en los empleos es baja. El 30,18 % del total de trabajadores en las empresas encuestadas son
mujeres. Esto contrasta con los porcentajes generales de laciudad donde 45,15 % de los empleados son mujeres. Estas participaciones
varfan entre localidades, pero no ampliamente, por ejemplo, de 498 trabajadores en Barrios Unidos, el 35 % corresponde a
trabajadoras mujeres y en Kennedy, de los 260 trabajadores totales, el 21 % son mujeres.
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Los medios digitales estan empezando a
incursionar como medio de venta, lo cual indica que
hay méas oportunidades de crecimiento

El uso de los medios digitales y las redes sociales
como herramienta de promocién y venta para
los negocios hoy en dia desempefian un papel
fundamental para hacer su oferta mas accesible a
los usuarios y alcanzar nuevos mercados.

La encuesta aplicada a los 792 negocios de bicis
indico que el 97 % usan ventas presenciales (en local

Grafica7

comercial y con vitrina de exhibicién) pero solo el 45
9% usa medios conexos al Internet. En particular, el 23
% vende a través de redes sociales, el 12 % a través
de paginas de Internet y servicios de mensajeria
como WhatsApp, Line, entre otros y una pequefia
proporcion, el 16 %, ha incursionado en ventas por
medio de plataformas como Linio y Mercado Libre.
Por redes sociales, un total de 308 negocios utilizan
Facebook y 267 Instagram para promocionar sus
servicios y concretar ventas (Gréafica 7).
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Fuente: Elaboraciéon SDDE- ODEB. Encuesta productiva de la bicicleta, 2021
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De manera paralela, el 56 % ha incursionado
en medios de pago diferentes a efectivo. Un total
de 788 negocios indicaron el uso del efectivo
como la forma de pago maés utilizada para la venta
de sus productos. La tarjeta de crédito ocupa el
segundo lugar como medio de pago mas usado
(330), seguido por la tarjeta débito (320) vy las
transferencias bancarias (278).

Las herramientas como billeteras electronicas
y codigos QR lo usan como medio de pago 173
y 145 negocios respectivamente. Finalmente,
69 negocios indicaron que emplean pagos por
Internet como PSE y PayU. Todas las anteriores,
son formas de pago que estan tomando fuerza
y reflejan la necesidad de fortalecer y aumentar
los medios de pago enmarcados en el sistema
financiero y bancario (Grafica 8).

Grafica 8
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Fuente: Elaboracion SDDE- ODEB. Encuesta productiva de la bicicleta, 2021
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Pocas empresas importan productos relacionados
con la bici, pero estas tienen un rol significativo
en la cadena de valor

De los 792 negocios encuestados, 50
manifestaron realizar importaciones de paises
como China, EE.UU., ltalia, Taiwan, Alemania,
India, Japoén, Inglaterra y 742 registraron no
efectuar compras en el exterior (Grafica 9).

Grafica 9

La cadena de produccién de la bicicleta inicia
con la elaboracion y comercializacién de las piezas
y partes estructurales de la bicicleta, las cuales se
componen principalmente de hierro, aluminio
y fibra de carbono. En Colombia, muchas de las
piezas y partes estructurales de la bicicleta (en
especial pedales, frenos de tambor, sistemas
amortiguadores, platos y sistemas de cambios, entre
otros) son importadas, particularmente de Italia,
Chinay Taiwan (DIAN, 2020).
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Fuente: Elaboracion SDDE- ODEB. Encuesta productiva de la bicicleta, 2021

De acuerdo con cifras publicadas por Fenalco, las
importaciones de bicicletas en el pais crecieron un
26 % entre 2019y 2020 (44.519 unidades en el primer
trimestre del afio 2020 frente a 35.210 unidades
importadas en el mismo periodo en el 2019), y solo
en Bogotd, las ventas de este medio de transporte
alternativo aumentaron més del 40 %.

Un estudio realizado en el 2018 por el
Observatorio de Desarrollo Econdmico de Bogota
(ODEB) concluye que la gran mayoria de bicicletas
ensambladas y comercializadas en Colombia vy
Bogota son importadas. Para el 2017, la cifra alcanzé
el 97 % de bicicletas ensambladas fuera del pais, en

gran parte por la produccién en masay bajos precios
de los productos provenientes de China y Taiwan
(Gomez, 2019). Segln datos de la DIAN de 2020, el
52,62 % ($39.969.216.001) de las importaciones
de Bogotéa provienen de China, seguido de Taiwan
con el 20,41 % ($15.504.346.792). Las bicicletas y
demas velocipedos sin motor, son las principales
importaciones, con un total de $47.937.572.900 que
corresponde al 63,1 % del total de las importaciones
relacionadas con el sector, seguido de las partes y
accesorios de los vehiculos de las partidas 87.11
a 87.13, es decir, para bicicletas, velocipedos,
sillas de ruedas, triciclos; con un total de
$10.616.673.197, el 14 %.
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A pesar de que lasimportaciones tienen un papel
predominante en la provision de insumos para el
ensamblaje de la bici, existen algunos talleres que
aun se especializan en la fabricacion de estas piezas
en menor escala en el pais. Por ejemplo, segin
Fenalco, en el 2016 se produjeron 150.000 marcos
en la ciudad. El valor estimado de la produccién
nacional asociada a bicicletas, asi como de partes
estructurales (marcos, tenedores, manubrios) y
accesorios, estuvo alrededor de los 54 miles de
millones de pesos durante el afio 2016; de los cuales
la produccion de partes represento cerca del 42 %
del total aproximado (ODEB, 2019).

S
IRTICULOS Y VALOR 2020

W & P % T T » N

I Cantidad de articulos 134.301 1.863.343 767.440 156.345 913.177 199.160 77.266 217.156 95.267 86.884
1 Valor partida $47.937.572.900 | $10.616.673.197 $4.650.093.600 $4.519.074.032 $2.538.826.770 $1.985.260.030 $1.855.175906 $891.977.564 $630.313.640 $326.091.685
Bicicletas y Las demas Cuadros y Pedales y Frenos, Sillines Neumaticos Aparatos de Bujes sin freno  Camaras de
demds partesy horquillas y mecanismos  incluidos los (asientos) para  nuevos de alumbradoo y pifiones caucho del
velocipedos accesorios de suspartesde  depedalesy  bujes con vehiculos, de caucho, del sefializacion libres, de los tipo de las
(incluidos los los vehiculos vehiculos de  sus partes, de = freno, y sus las partidas tipo de los visual del tipo  vehiculos de utilizadas en
triciclos de de las partidas las partidas los vehiculos  partes, de los ~ 87,11a87,13. utilizadosen  delos las partidas bicicletas.
reparto), sin 8711a8713. 8711a8713.  delaspartidas vehiculos de bicicletas. utilizadosen = 87,11a8713.
motor. 8711a8713.  las partidas bicicletas.
8711a8713.
ARTICULOS TOTALES
a54.510.339

©75.951.069.324
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I China 64,47% 37,23% 19,64% 6,32% 45,27% 45,98% 37,08% BAU% 52,16% 55,77%
Cantidad 130.293 1.632.285 763.855 111383 791.640 161.657 62.205 205.468 90.094 48.430
$30.904.617.338 | $3.952.677.708 = $913.463.149 | $285678.668 = $1149.274.185 $912796348  $687.940.158 $652.157.719 K $328.748.026 | $181.862.702
[ Taiwén 20,47% 20,37% 28,85% 25,62% 23,90% 3,59% 3,34% 5,08% 37,83% 1,14%
Cantidad 1635 90.916 1298 21331 46.564 1416 1166 M 3.770 108
$9.815.028.721  $2.162.816.384 $1341.472.841 $1157.646.252 $606.660.461 = $71.249.029 $62.05L782 $45.283.277 | $238.436.229  $3.701.816
1 Alemania 9.37% 1,70% 0,24% 0,06% 0.21%
Cantidad 685 322 8 2 82
$4.489.595.938 | $180.550.274 | $11.080.663 | $2.896.160 $1.883.624
I italia 0,51% 0,24% 44,75% 21,74% 13,08% 28,95% 0,02%
Cantidad 33 1094 1334 1.068 4250 4.004 50
$242.716.132 $25.819.236 $2.080.752.180 $982.244.726 | $332.087.522 = $574.651.100  $297.896
1 *Otros 2,65% 8,70% 5,23% 0,49% 7,26% 21,09% 4,08% 172% 8,48% 21,38%
Cantidad 826 133.58 724 4.060 69.873 32.074 2.060 1272 1392 30.839
$1270.283.477 | $923348.085  $243.173.637 $21967.278  $438.205.686 $418.646917 $75772.064  $15302393  $53422.000  $69.707.115
I Francia 0,36% 0,71% 0,97% 42,68% 0,44% 55,47% 19,06% 2L,711%
Cantidad 82 1.654 62 17.905 m 11.783 9.943 7.500
$171.129.829 $75.544.586 $45.240.965 | $1.928.526.135 $11.109.919 $1.029.092.596 $170.049.904 $70.794.993
I Estados Unidos = 2,18% 0,92% 0,32% 3,10% 0,06% 0,40% 0,00% 0,82% 142% 0,01%
Cantidad 746 1672 109 596 n 9 2 50 5 7
$1.043.724.627 | $97.370.507 $14910.165 | $140.114.813 | $1488.997 $7.916.636 $21.410 $7.300.647 | $8.919.764 $25.059
Bicicletas y Las demas Cuadros y Pedales y Frenos, Sillines Neuméticos Aparatos de Bujessinfreno = Camaras de
demés partesy horquillas y mecanismos  incluidoslos  (asientos) para  nuevos de alumbradoo y pifiones caucho del
velocipedos accesorios de suspartesde  depedalesy  bujes con vehiculos, de caucho, del sefializacion libres, de los tipo de las
(incluidos los los vehiculos vehiculos de  sus partes, de = freno, y sus las partidas tipo de los visual del tipo  vehiculos de utilizadas en
triciclos de de las partidas ~ las partidas losvehiculos  partes, delos = 8711a87,13. utilizadosen  delos las partidas bicicletas.
reparto), sin 8711a8713. 8711a8713.  delaspartidas = vehiculos de bicicletas. utilizadosen = 87,11a87,13.
motor. 871128713  las partidas bicicletas.
871128713

Fuente: DIAN. Elaboracion SDDE- ODEB

*Porcentaje de la cantidad de articulos importados por pais en cada sector.
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Se exporta poco

De los negocios encuestados, 784 realizan ventas ~ sélo 14 empresas encuestadas exportan productos
en Bogota, 193 efectlian ventas en el resto del pais,y  relacionados con la bici (Gréafica 12).

Grafica 12
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Fuente: Elaboracion SDDE- ODEB. Encuesta productiva de la bicicleta, 2021.
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En el 2020, el porcentaje de las exportaciones
de bicicletas y sus partes fue del 154 % de las
exportaciones. En contraste con las importaciones,
las exportaciones estan menos concentradas en una
sola partida arancelaria. A pesar de que las bicicletas
y demas velocipedos representaron el mayor valor
de exportacion (34,9 %), la exportacion de partes
también jugd un papel importante. Por ejemplo,
cuadros, horquillas y sus partes de vehiculos de las
partidas 87.11 a 87.13 que participaron con el 20,8 %
en las exportaciones (Gréafica 13).

Grafica 13
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Ecuador fue el pais al cual mas articulos y mayor
valor se exportaron, con un total de 1.276.726
articulos, equivalente a 7,8 billones de pesos. El 40,5
% del total de articulos corresponden a “las demas
partes y accesorios de los vehiculos” y el 27,7 % a
“frenos, incluidos los bujes con frenoy sus partes”.

En cuanto al mayor nimero de articulos
exportados después de Ecuador, se ubica Barbados
con 114.150 articulos y Per( con 2.015. Por valor de
exportacién, luego del pais vecino, se sitla China
con 953.007.950 pesos colombianos y Corea del Sur
con 792.866.228 pesos colombianos.
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velocipedos sus partes de accesoriosde  bujes con tipo de las de pedalesy vehiculos, de  libres, de los  sefializacion caucho, del
(incluidos los vehiculos de los vehiculos  freno, y sus utilizadasen  sus partes, de las partidas vehiculos de = visual deltipo tipo de los
triciclos de las partidas de las partidas  partes, de los  bicicletas. los vehiculos 8711a8713.  las partidas de los utilizados en
reparto), sin 8711a8713. 8711a8713.  vehiculos de de las partidas 8711a8713.  utilizados en bicicletas.
motor. las partidas 8711a8713. bicicletas.
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b 1.469.252
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Fuente: DIAN. Elaboracion SDDE- ODEB
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Conclusiones

La importancia que ha alcanzado la bicicleta
en la Ultima década en temas de movilidad,
economia, ambiente y salud, se consolidé con
la llegada del COVID-19, abre la posibilidad de
potencializar este clUster econdmico. Con este
objetivo, la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmicorealizo la primeraruedade negocios,
alianzasy Feria de la Bici, donde se encontraron
actores de toda la cadena (produccion,
comercializacion, servicios asociados, entre
otros) que contribuyen a la generacion de
empleo, al incremento de ingresos y a la
competitividad de la ciudad.

De manera paralela, el Observatorio de
Desarrollo Econémico de Bogota con el &nimo
de avanzar en la caracterizacion del sector de
la bici realiz6 una encuesta la cual denominé
“Cadena productiva de la bicicleta”, cuya
finalidad fue proporcionar un diagndstico de
las empresas o negocios que tienen como
protagonista a la bici y a sus actividades
relacionadas. Asi como, la dindmica que se da
en las localidades de la ciudad para este sector
en torno a la empleabilidad, formas de venta,
servicios ofrecidos (mantenimiento, reparacion)
medios de pago, entre otros.

Se obtuvieron 792 observaciones a
través de todas las localidades de la ciudad,
adicionalmente, se utilizaron bases de la DIAN,
para analizar importaciones y exportaciones
de este sector. A su vez, se encontré que las
empresas son en su mayoria microempresas
de personas naturales, donde los medios
electronicos de ventas y pagos empiezan a
incursionar, abriendo nuevas oportunidades
para expandir el mercado.

Asimismo, se identificaron otros mercados
de expansion del cluster, diferentes a los

tradicionales de mantenimiento, venta vy
fabricacion de bicicletas,comoloson,los planes
turisticos y deportivos, transporte, nutricion
y nuevas tecnologias como medidores de
velocidad, kilometros y GPS. Adicionalmente,
se establece una idea del comportamiento de
la economia de la bici a través de las distintas
localidades, donde Barrios Unidosy Los Martires
siguen siendo las localidades con mas negocios,
sin embargo, Kennedy y Suba registran un gran
numero de negocios.
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