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Industriay Turismo.

Octubre de 2007

Este documento presenta los resultados a la fecha del trabajo orientado a la construccion del Marco
Logico del Sector Desarrollo econdmico, Industria y Turismo, adelantado por la Direccion de
Estudios Socioeconémicos y Regulatorios en conjunto con las direcciones de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econdmico -SDDE vy las entidades adscritas y/o vinculadas como son, el Instituto
Distrital de Turismo, el Instituto para la Economia Social y la Corporaciéon Bogota Regién
Dinamica.

1. Metodologia de construccidon del marco légico
Paso 1:

A partir del Plan de Desarrollo, Econémico, Social y de Obras Publicas de Bogot4d, 2004-2008
“Bogota sin Indiferencia, un Compromiso Social contra la Pobreza y la Exclusién”, se identifico la
cadena conceptual que liga las politicas, programas y proyectos que le apuntan de forma directa al
desarrollo econémico de la ciudad, a través de sus objetivos, metas e indicadores. Con los
instrumentos disponibles en el Distrito para realizar seguimiento (Plan de Desarrollo, Segplan y
Plan de accién de la SDDE), se construyo una matriz que relaciona los siguientes elementos:
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A cada uno de estos niveles de planeacion se relacionaron los indicadores disponibles (Segplan y
Plan Estratégico de la SDDE). Se detectaron inconvenientes con el alcance de los indicadores
disponibles frente a los objetivos propuestos, razén por la cual se proponen indicadores de
producto, gestion e impacto adicionales.

Paso 2:

La informacion anterior se organizo en la matriz de marco légico.

DESCRIPCION INDICADORES FUENTES DE SUPUESTOS
VERIFICACION
OBJETIVO SECTORIAL DEL|Indicador de[Encuestas Nacionales de Hogares,[Se mantiene la inversion
PLAN DE DESARROLLOjimpacto manufactureras, agropecuaria,
(POLITICAS) regionales etc.
OBJETIVOS DElIndicador delEncuestas regionales Se mantiene la prioridad
PROGRAMAS impacto regional y la inversion
METAS DE PROGRAMA Indicador de|Registros Se mantiene la inversién
gestion, de producto
OBJETIVOS DElIndicador delEncuestas regionales Se cuenta con desarrollo
PROYECTOS impacto, de tecnoldgico, se mantienen la|
producto, de gestion prioridades.
PRODUCTOS Indicador de[Registros de produccién No se presentan cambios
producto climaticos, se mantienen las
condiciones para el
cumplimiento del Plan de
Accion.
Paso 3:

Se solicitd a las entidades y direcciones revisar la cadena eje-politica-programa-proyecto con sus
objetivo, metas e indicadores y posteriormente se realizaron reuniones con representantes de la
direcciones de la SDDE y las entidades adscritas y vinculadas, con el fin de concertar los
indicadores que en su opinién eran los pertinentes para realizar seguimiento y evaluacion a los
niveles de la planeacion del sector. Producto de ello, se definié y acordé un ndmero adicional de
indicadores a los ya reportados al Sistema de Seguimiento del Plan de Desarrollo -Segplan para los
programas de la Administracién, ademas de realizar el disefio de indicadores que permitan medir
los objetivos de politicas y proyectos.

Se establecieron responsables y temporalidades para la medicién y reporte de la informacion a la
Direccion de Estudios Socioeconémicos y Regulatorios.

2. Resultados

Como resultado de este trabajo, se construy6 el marco l6gico del Sector Desarrollo Econdmico,
Industriay Turismo, que integra todos los niveles de planeacion e identifica los indicadores que son
pertinentes para realizar seguimiento y evaluacion. Como se muestra en el cuadro 1, se
identificaron en total 463 indicadores; 309 medibles en el corto plazo (afio 2007), 103 en el



mediano plazo (a partir de junio del afio 2008) y 51 en el largo plazo (de diciembre de 2008 en
adelante).

Existen 13 indicadores que requieren la colaboracion de otras secretarias para su medicion:
Secretaria de Integracion Social (2), Secretaria Distrital de Hacienda (6) y Secretaria Distrital de
Planeacién (5).

Los indicadores clasificados como de largo plazo son aquellos que para su medicién requieren
estudios adicionales o evaluaciones con el fin de recabar informacién no disponible actualmente
(Ver anexo 1 — Indicadores de largo plazo). En su mayoria, estos indicadores se pueden clasificar en
la categoria de impacto y en el nivel de politica.

Como se muestra en el cuadro, 34 de estos indicadores de largo plazo podran ser medidos a través
de los estudios que fueron priorizados por la DESR para ser realizados en el 2008. Estos
indicadores se encuentran incluidos en temas como Empleo (formacién para el trabajo e insercién
laboral); Ruralidad (reconversion productiva); Emprendimiento (Cuidad — Regién y empresas);
Turismo (Informacion estadistica).

Existen otros indicadores de largo plazo que no estan incluidos dentro de estos estudios priorizados
y que requerirdn la realizacion de estudios adicionales en temas relacionados con Abastecimiento
Alimentario y Asociatividad. Para medir los demas indicadores se debera generar el flujo de
informacién que permita su medicion.

3. Conclusiones.

De acuerdo con los indicadores acordados no reportados actualmente a los sistemas en operacién,
las direcciones y entidades reportaran su medicion con la temporalidad definida (semestral, anual,
trimestral, etc.), a partir de diciembre de 2007, estipulando su linea de base, fecha, programaciones
y ejecuciones, indicando el(los) periodo(s) y ejecucion acumulada a la fecha del reporte.

Para realizar el seguimiento, esta Direccion accederd a la informacion que ya esta siendo reportada
en informes y sistemas tales como Segplan y los informes de avance de las metas de proyectos
enviados trimestralmente a la Oficina Asesora de Planeacién y Sistemas de la SDDE. Como a nivel
de proyectos se reporta informacion de acuerdo con las metas programadas, sin que se hayan
establecido los indicadores, los propuestos y acordados en nuestras reuniones deberan anexarse en
dichos informes, para lo cual la Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas de la SDDE realizara los
cambios en el formato respectivo. Con este esquema se procura tener mayor claridad en la medicion
y complementacién de la informacion que esta siendo reportada.



Cuadro 1. Resumen Indicadores Marco Loégico - Sector Desarrollo Econémico, Industriay Turismo.

Corto Plazo

Mediano Plazo

Largo plazo

Medibles a partir del

Medibles a partir

Medibles a partir del

Responsable Total Indicadores afio 2007 del afio 2008 afio 2009.
Requieren estudios
o informacion
adicional.
1. Direcciéon de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario
1.1 Eje social - Bogota Sin Hambre 45 31 8 6
1.2 Eje Urbano Regional - Regién Intergrada para el Desarrollo 39 33 3 3
Subtotal 84 64 11 9
2. Direccién de Formacion y Desarrollo Empresarial
2.1 Eje Urbano Regional - Bogota Productiva 44 10 32 2
2.2 Eje de Reconciliacién - Inclusion Econémica 23 7 13 3
Subtotal 67 17 45 5
3. Direccién de Competitividad de Bogota - Regién
3.1 Regién Integrada para el Desarrollo - Bogota Productiva 31 25 3 3
Subtotal 31 25 3 3
4. Instituo Distrital de Turismo - IDT
4.1 Region Integrada para el Desarrollo - Bogota Productiva 21 18 3
Subtotal 21 18 3
5. Corporacién Bogota Region Dindmica CBRD
5.1 Regién Integrada para el Desarrollo - Bogota Productiva 6 6
Subtotal 6 6
6. Instituto para la Economia Social - IPES
6.1 Ejes social - Capacidades y oportunidades para la Generacion de Ing. 56 17 20 19
6.2 Eje Urbano Regional - Regién Integrada para el Desarrollo 10 10
6.3 Eje de Reconciliacién - Inclusién Econémica 45 34 5 6
Subtotal 111 61 25 25
7. Direccién de Estudios Socioecondmicos y Regulatorios - DESR
7.1 Eje Urbano Regional - Region Intergrada para el Desarrollo 18 15 3
Subtotal 18 15 3
8. Subdireccién de Seguimiento y Evaluacién - SSE
8.1 Eje social - Bogot4 Sin Hambre 32 27 2 3
8.1.1Segplan 20 20
8.1.2 Secretaria de Integracién social 2 1 1




Responsable

Total Indicadores Corto Plazo Mediano Plazo Largo plazo
8.1.3 Otras fuentes 10 10
8.2 Ejes social - Capacidades y oportunidades para la Generacién de Ing. 6 4 2
8.2.1 Segplan 4 4
8.2.2 Otras fuentes 2 2
8.3 Eje Urbano Regional - Bogota Productiva 48 41 3 4
8.3.1 Segplan 30 30
8.3.2 Sistema de Informacion para la medicién de la Competitividad 6 6
8.3.3 Secretaria de Hacienda 6 3 3
8.3.4 Otras fuentes 6 6
8.4 Eje Urbano Regional - Regién Intergrada para el Desarrollo 29 23 6
8.4.1 Segplan 19 19
8.4.2 Secretaria Distrital de planeacion 5 5
8.4.3 Otras fuentes 5 5
8.5 Eje de Reconciliacién - Inclusién Econémica 8 8
8.5.1 Segplan 5
8.5.2 Otras funtes 3 3
Subtotal 123 103 13 7
9. Observatorio del plan maestro de abastecimiento
9.1 Eje social - Bogoté sin hambre 2 2
Subtotal 2 2
TOTAL 463 309 103 51




